
Plan Estratégico de Turismo de

CUEVAS DEL
BECERRO
2022
2025

Ayuntamiento de
Cuevas del Becerro

C
ód

. V
al

id
ac

ió
n:

 Y
2E

TC
G

LP
Y2

SZ
LK

79
EN

KZ
ED

D
7X

 | 
Ve

rif
ic

ac
ió

n:
 h

ttp
s:

//c
ue

va
sd

el
be

ce
rro

.s
ed

el
ec

tro
ni

ca
.e

s/
 

D
oc

um
en

to
 fi

rm
ad

o 
el

ec
tró

ni
ca

m
en

te
 d

es
de

 la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pá

gi
na

 1
 d

e 
98

 



2

Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

C
ód

. V
al

id
ac

ió
n:

 Y
2E

TC
G

LP
Y2

SZ
LK

79
EN

KZ
ED

D
7X

 | 
Ve

rif
ic

ac
ió

n:
 h

ttp
s:

//c
ue

va
sd

el
be

ce
rro

.s
ed

el
ec

tro
ni

ca
.e

s/
 

D
oc

um
en

to
 fi

rm
ad

o 
el

ec
tró

ni
ca

m
en

te
 d

es
de

 la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pá

gi
na

 2
 d

e 
98

 



3

Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

C
ód

. V
al

id
ac

ió
n:

 Y
2E

TC
G

LP
Y2

SZ
LK

79
EN

KZ
ED

D
7X

 | 
Ve

rif
ic

ac
ió

n:
 h

ttp
s:

//c
ue

va
sd

el
be

ce
rro

.s
ed

el
ec

tro
ni

ca
.e

s/
 

D
oc

um
en

to
 fi

rm
ad

o 
el

ec
tró

ni
ca

m
en

te
 d

es
de

 la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pá

gi
na

 3
 d

e 
98

 



4

Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Título Original:
Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Edición:
Ayuntamiento de Cuevas del Becerro
Calle Real, 41
29470 Cuevas del Becerro (Málaga)
T. 952 16 20 02
www.cuevasdelbecerro.es

Redacción y coordinación:
José David Albarrán Periáñez

Equipo técnico:
José David Albarrán Periáñez
Isabel Morales Roldán
Sarah Schreckenbach

Financia:
Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Cuevas del Becerro, marzo 2022

Panorama Consultoría Turística y Patrimonio
T. 611 22 48 08
www.consultoriaturisticapanorama.es
info@consultoriaturisticapanorama.es

C
ód

. V
al

id
ac

ió
n:

 Y
2E

TC
G

LP
Y2

SZ
LK

79
EN

KZ
ED

D
7X

 | 
Ve

rif
ic

ac
ió

n:
 h

ttp
s:

//c
ue

va
sd

el
be

ce
rro

.s
ed

el
ec

tro
ni

ca
.e

s/
 

D
oc

um
en

to
 fi

rm
ad

o 
el

ec
tró

ni
ca

m
en

te
 d

es
de

 la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pá

gi
na

 4
 d

e 
98

 



5

Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

C
ód

. V
al

id
ac

ió
n:

 Y
2E

TC
G

LP
Y2

SZ
LK

79
EN

KZ
ED

D
7X

 | 
Ve

rif
ic

ac
ió

n:
 h

ttp
s:

//c
ue

va
sd

el
be

ce
rro

.s
ed

el
ec

tro
ni

ca
.e

s/
 

D
oc

um
en

to
 fi

rm
ad

o 
el

ec
tró

ni
ca

m
en

te
 d

es
de

 la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pá

gi
na

 5
 d

e 
98

 



6

Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

C
ód

. V
al

id
ac

ió
n:

 Y
2E

TC
G

LP
Y2

SZ
LK

79
EN

KZ
ED

D
7X

 | 
Ve

rif
ic

ac
ió

n:
 h

ttp
s:

//c
ue

va
sd

el
be

ce
rro

.s
ed

el
ec

tro
ni

ca
.e

s/
 

D
oc

um
en

to
 fi

rm
ad

o 
el

ec
tró

ni
ca

m
en

te
 d

es
de

 la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pá

gi
na

 6
 d

e 
98

 



7

Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Prólogo
Introducción
	 Introducción
	 Metodología
Análisis y diagnóstico
	 Análisis territorial
	 	 Breve caracterización geográfica
		  Infraestructuras de comunicación
		  Demografía
		  Actividades económicas
	 Análisis turístico
		  Análisis de la oferta
			   Patrimonio cultural
			   Patrimonio natural
			   Equipamientos de uso público
			   Oferta de alojamiento y restauración
		  Análisis de la demanda
	 Proceso participativo
		  Distribución y selección de los elementos de la encuesta
	 	 Presentación gráfica de los principales resultados de la encuesta
		  Metodología y resultados obtenidos en las mesas sectoriales con agentes clave
		  Conclusiones
Plan Operativo
	 Diagnóstico del destino
		  Principales problemáticas del destino
		  Análisis DAFO
			   Debilidades
			   Amenazas
			   Fortalezas
			   Oportunidades
	 Visión y objetivos
	 Líneas Estratégicas
	 Plan de acción
		  Acciones
		  Cronograma

Índice                                                                                                                                                

8.
10.
11.
14.
16.
17.
17.
18.
18.
20.
23.
23.
23.
26.
27.
27.
30.
32.
33.
33.
35.
37.
38.
39.
39.
40.
40.
40.
40.
40.
42.
44.
45.
47.
94.

C
ód

. V
al

id
ac

ió
n:

 Y
2E

TC
G

LP
Y2

SZ
LK

79
EN

KZ
ED

D
7X

 | 
Ve

rif
ic

ac
ió

n:
 h

ttp
s:

//c
ue

va
sd

el
be

ce
rro

.s
ed

el
ec

tro
ni

ca
.e

s/
 

D
oc

um
en

to
 fi

rm
ad

o 
el

ec
tró

ni
ca

m
en

te
 d

es
de

 la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pá

gi
na

 7
 d

e 
98

 



8

Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

El desarrollo de Cuevas del Becerro como destino turístico no se encuentra en la misma fase que otros destinos con 
una larga trayectoria en el turismo rural. Sin embargo, esta posición nos permite aprender de los errores cometidos por 
otros destinos y visualizar claramente las consecuencias derivadas de la puesta en práctica de un modelo de desarrollo 
descontrolado y la clara falta de planificación. Por este motivo, el presente Plan Estratégico de Turismo persigue, entre 
otros, dos retos fundamentales para La Cueva: aprovechar los beneficios que ofrece el desarrollo de la actividad 
turística y mitigar los efectos negativos que esta actividad pueda generar desde la óptica de una estrategia global de 
sostenibilidad.
La Cueva dispone de recursos turísticos excepcionales, como son el particular medio físico que lo rodea, “El Nacimiento” 
donde manan los ríos que definen el término a su paso, su patrimonio histórico, su gastronomía típica con productos de 
altísima calidad; equipamientos y contenidos culturales, como son “La Casa del Pueblo” y “El Cine”, como espacios para 
la celebración de exposiciones y conferencias, el certamen poético “Margarita Perujo Nebro” “Las Jornadas del Campo” y 
“La Noche en Pie” como alternativa cultural al aire libre; representaciones de la tradición popular, entre las que destacan 
las “Fiestas patronales en honor a San Antonio”, “Las Candelarias” o la romería en honor a San Isidro. Así mismo, Cuevas del 
Becerro dispone de unas excelentes instalaciones para la práctica deportiva federada y de ocio, como son el pabellón 
polideportivo cubierto “José Benítez”, la pista para la práctica de fútbol sala outdoor, el campo de césped reglamentario 
y la piscina municipal.  
Cuevas del Becerro se caracteriza por una identidad cultural, un estilo de vida, una escala humana y una hospitalidad 
que hacen del municipio el destino ideal para el turista necesitado de reencontrarse con la Andalucía auténtica dentro 
del marco del turismo slow.
La confección del Plan se inicia en un momento de enorme dificultad para la economía y la sociedad. La situación sanitaria 
provocada por la Covid-19 ha puesto de manifiesto la necesidad de diversificar y transformar la economía, haciéndola 
más resiliente, segura, respetuosa con el medio ambiente y amable con la ciudadanía. Como respuesta a esta crisis y 
entendiendo las enormes oportunidades que esta deja a su paso, articulamos este Plan Estratégico como un conjunto de 
herramientas útiles y sólidas que introducen nuevas palancas de desarrollo para nuestro pueblo y que están diseñadas 
con el objetivo de facilitar el despegue del sector turístico y el crecimiento de la actividad comercial en nuestro municipio.
El contenido de este documento nace de un proceso de participación ciudadana ejemplar, en el que se ha dado 
cabida a todas y cada una de las aportaciones recibidas, tanto por parte de la ciudadanía como del sector empresarial 
cueveño vinculado a la actividad turística directa o indirectamente. La planificación estratégica de un sector en pleno 
S.XXI no podría entenderse de otra forma, esta senda es la que nos conduce al pueblo que queremos y tenemos que 
caminarla juntos.
Por ello, una de las acciones más importantes llevadas a cabo para fundamentar este Plan ha sido la realización de 3 
encuentros con los agentes clave del sector y la elaboración de una encuesta dirigida al conjunto de la ciudadanía. 
Asimismo, se han tenido en cuenta las actuales tendencias en los procesos de desarrollo turístico rural y el itinerario 
marcado por la Agenda 2030 para cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 
Con este plan y su ejecución efectiva, nos proponemos el objetivo de convertir a Cuevas del Becerro en un punto de 
encuentro para visitantes con diferentes inquietudes, poniendo el foco en la búsqueda de turistas respetuosos con el 
destino, que demandan cultura, ocio y gastronomía en sus viajes a la par que huyen de la masificación que ofrecen otros 
destinos ya consolidados. 

Prólogo                                                                                                                                               
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Nuestro deber como Ayuntamiento es trabajar cada día para poner en valor los recursos de nuestro pueblo. Velar 
por la conservación y preservación de la historia, mejorar nuestro sistema de gobernanza, apostar decididamente por 
la innovación y la sostenibilidad y crear un destino accesible para todos, son las líneas que fundamentan este Plan 
Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025. 
Por todo ello, este Plan se configura como una oportunidad única para que, sin dejar a nadie atrás, avancemos de 
manera decidida en el desarrollo de un modelo de pueblo más inclusivo y justo de la mano del desarrollo económico y 
social de nuestro pueblo.

Ana María García Picón
Alcaldesa de Cuevas del Becerro
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1
Introducción
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El pasado 25 de septiembre de 2015, todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas aprobaron 
formalmente un plan de acción denominado Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible a través del que 
se pretendía dar la oportunidad a los países y sus sociedades de emprender un nuevo camino con el que 
mejorar la vida de todos, sin dejar a nadie atrás. Un plan de acción a favor de las personas, el planeta y 
la prosperidad, que también tenía la intención de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia. Para 
ello, fueron aprobados 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con 169 metas de carácter integrado 
e indivisible que abarcan las esferas económica, social y ambiental, que incluyen desde la eliminación 
de la pobreza hasta el combate al cambio climático, la educación, la igualdad de la mujer, la defensa del 
medio ambiente o el diseño de nuestras ciudades. Desde entonces, esta herramienta se fija como un 
manual a seguir, una hoja de ruta no fija, que debe adaptarse a los distintos territorios. Por ello, cada 
administración debe fijar sus propias metas con la intención de cumplir con dichos objetivos, siguiendo 
el compromiso común y universal fijado y aprobado por Naciones Unidas.

De este modo, los gobiernos de todo el mundo han adquirido un compromiso común y han aprobado 
sus respectivas hojas de ruta a nivel nacional durante los últimos años. En el caso español, el pasado 1 
de octubre de 2019 era aprobada una resolución que determinaba lo siguiente: “El XII Pleno de la FEMP 
asume un compromiso político y ético con la Agenda 2030 para convertirla en una prioridad estratégica 
a nivel nacional e internacional, convencidos de que es el marco de políticas públicas a seguir en los 
próximos años para el desarrollo de una sociedad más justa, libre e igualitaria”. El 5 de junio de 2021, el 
Consejo de Ministros del Gobierno de España aprobaba la Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030, un 
documento participativo en el que se marcan los retos que han sido identificados para garantizar una 
transición social, ecológica y económica hacia la Agenda 2030 en nuestro país.

Con la irrupción de la pandemia por COVID-19, las administraciones de todo el mundo se vieron obligadas 
a tomar medidas para mitigar los efectos de sobre la economía mundial. En Europa, la aprobación del 
Mecanismo de Recuperación y Resiliencia de la UE supuso la puesta en marcha de un plan a través del 
que, además de orientar la recuperación, impulsar una reforma estructural de los sistemas productivos 
tradicionales fomentando un cambio hacia el desarrollo sostenible. En este sentido, la Agenda 2030 
proporciona una brújula para orientar esta recuperación, considerando las dimensiones económica, 
social y ambiental de manera sistémica, fomentando la recuperación a través de un paquete de estímulos 
que contribuirá a construir una Europa más ecológica, más digital y más resiliente.

Por su parte, el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia de España (PRTR), hoja de ruta para 
la modernización de la economía española durante la próxima década, comparte estos mismo objetivos 
al estructurarse en torno a los ejes de la transición verde, la transición digital, la eliminación de brechas 
de género y la cohesión social y territorial.

El Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025 es una herramienta de planificación y 
gestión que ha sido concebida con el fin de lograr un mayor desarrollo social, económico y cultural de 
este municipio malagueño a través de la  revalorización de sus recursos endógenos durante los próximos 

Introducción                                                                                                                                          
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años. Se trata de un instrumento útil para el trabajo de la administración local, basado en planteamientos 
de sostenibilidad medioambiental, socioeconómica y territorial, y que responde a los lineamientos 
que rigen la Agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible, se alinea con el Mecanismo de 
Recuperación y Resiliencia de la Unión Europea, y se encuadra en el marco del Plan de Recuperación, 
Transformación y Resiliencia de España. Por medio de la implementación de las acciones incluidas en 
el mismo se favorecerá el desarrollo de la actividad  turística y comercial en el territorio de una forma 
sostenible y coherente con el contexto socioeconómico actual.

Situado en la comarca malagueña del Guadalteba, limítrofe con unas áreas territoriales que han 
experimentado un importante desarrollo turístico en las últimas décadas, la localidad cueveña se ubica 
en un lugar privilegiado, en un nodo de conexión entre áreas de gran importancia comercial, económica 
y cultural en el centro de Andalucía. Esta localización entre destinos turísticos consolidados tanto a nivel 
nacional como internacional ha propiciado que hasta el día de hoy Cuevas del Becerro haya pasado 
inadvertido como lugar de visita en el imaginario general. Sin embargo, al mismo tiempo, esta situación 
ha conferido al municipio una oportunidad excelente para, a través de una adecuada planificación, poder 
posicionarse como alternativa atractiva para un perfil de turista interesado en lo inexplorado y auténtico, 
que busca un destino apenas influenciado por la transformación inherente al turismo de masas de los 
últimos tiempos. En este contexto, la irrupción de la pandemia mundial por el Covid-19 ha propiciado el 
redescubrimiento de municipios y poblaciones hasta ahora desconocidas para la mayoría, abriendo una 
amplia variedad de posibilidades a lugares como éste.

A partir de la implementación del presente Plan Estratégico se favorecerá la diversificación de la economía 
local, basada fundamentalmente en la actividad agrícola, posibilitando de este modo un desarrollo futuro 
sostenible desde el punto de vista social, económico y cultural en Cuevas del Becerro. Para la elaboración 
del mismo, además del desarrollo de un intenso trabajo de gabinete, se ha puesto en marcha un proceso 
de consultas que ha permitido intervenir a múltiples actores locales en el diseño de actuaciones y 
líneas de acción. Éstos, además, tendrán un papel privilegiado en la toma de decisiones turísticas de 
los próximos años. En este sentido, el desarrollo del Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 
2022-2025 propiciará la implantación de un modelo de gestión basado en la colaboración y coordinación 
público-privada, además de contar con actuaciones vinculadas con la creación de productos turísticos 
a partir de la conservación y puesta en valor del patrimonio cultural y natural del territorio. También se 
prevé el desarrollo de infraestructuras y equipamientos eficientes en el territorio y se trabajará por la 
generación de nuevas oportunidades de empleo. En definitiva, las actuaciones aquí recogidas contribuirán 
al mejor posicionamiento turístico de Cuevas del Becerro, partiendo de una planificación basada en la 
sostenibilidad y la calidad, conservando la identidad de la población local y sus tradiciones.
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Metodología                                                              

El Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2024 supone una herramienta fundamental 
para el mejor posicionamiento de este municipio malagueño en el mercado turístico de los próximos 
años, por medio del desarrollo de este sector de manera sostenible y equilibrada, contribuyendo a la 
transformación de los sectores económicos locales y propiciando la creación de empleo.

El proceso de elaboración del mismo dio inicio con la redacción del Plan de Sostenibilidad Turística de 
Cuevas del Becerro, presentado a la convocatoria ordinaria 2021 de los Planes de Sostenibilidad Turística 
en Destinos impulsada por la Secretaría de Estado de Turismo del Gobierno de España. Posteriormente, 
siguió con su adaptación a convocatorias posteriores puestas en marcha por estas entidades. En 
consecuencia, el proceso de edición y formulación del presente documento ha respondido a los 
planteamientos exigidos por la Estrategia de Sostenibilidad Turística del Gobierno de España.

Plan Operativo

Auditoría Estratégica

Parte I
Análisis y diagnóstico integral del destino

Parte III
Planteamiento de la estratégica turística

Parte II
Elaboración y consenso de objetivos

Análisis territorial
Análisis turístico

Análisis participativo

Visión y objetivos Plan de acciónLíneas estratégicas

Diagnóstico Estratégico del Destino
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De este modo, la primera fase, denominada de “Auditoría Estratégica” atendió al análisis y diagnóstico 
territorial desde un punto de vista global, pues la experiencia turística no depende exclusivamente de la 
existencia de productos y servicios de carácter propiamente turístico, sino que también está condicionada 
por un conjunto de dimensiones y servicios públicos que afectan a la experiencia y satisfacción global del 
visitante. Así, en primer lugar, durante esta fase fue ejecutado un estudio analítico a partir de la consulta 
de fuentes de carácter documental y estadístico, lo que contribuyó a generar una aproximación objetiva 
del territorio. Tras éste, se puso en marcha una estrategia de participación en la que dar cabida a agentes 
sociales y económicos de la localidad, así como a la población en general. De este modo se garantizaba 
una mejor identificación de necesidades y problemáticas del destino, así como la canalización de 
propuestas e ideas clave, generando un análisis compartido sobre el que construir el Plan Operativo final. 
Además, durante esta etapa se llevó a cabo un pormenorizado estudio web y se implementaron técnicas 
de trabajo de campo.

Durante la segunda fase de elaboración del Plan, a partir de la información extraída anteriormente, 
se ejecutó un diagnóstico estratégico del destino turístico, por medio del que detectar las principales 
problemáticas y ventajas del municipio en términos de desarrollo turístico. Con ello, se garantizaba una 
posterior identificación de líneas estratéticas certeras y efectivas para llegar a cumplir los objetivos 
planteados.

Finalmente, la tercera fase estuvo enfocada en la redacción y validación de objetivos, líneas estratégicas 
y acciones en línea con los planteamientos de la Agenda 2030 y los planes y programas de recuperación 
a escala tanto nacional como internacional. Estas acciones fueron posteriormente consensuadas con el 
Ayuntamiento de Cuevas del Becerro y agentes clave a través de un proceso de consulta y exposición 
pública del cual se extrajeron ideas y soluciones. De este modo, se determinó una estructura en torno a 
cinco líneas estratégicas por medio de las que dar respuesta a los objetivos planteados. Estas  líneas son:

Línea estratégica 1: CREACIÓN DE PRODUCTOS TURÍSTICOS

Por medio de la revalorización de los recursos patrimoniales locales, su recuperación y la dotación a los 
mismos de nuevos usos, se contribuirá al desarrollo de nuevos flujos turísticos en el destino, al tiempo 
que se contribuirá a mitigar la pérdida de biodiversidad y a preservar la identidad cultural local.

Línea estratégica 2: EQUIPAMIENTOS SOSTENIBLES

En el marco de este Plan se generarán nuevas infraestructuras y equipamientos y se trabajará en la 
adecuación de los existentes en base a conceptos como la accesibilidad universal o la eficiencia 
energética.

Línea estratégica 3: POSICIONAMIENTO DEL DESTINO

Se implementarán actuaciones de marketing turístico sostenible, basadas en una planificación adecuada 
y en la creación de una marca turística singular y coherente con la identidad territorial del destino.

Línea estratégica 4: ECONOMÍA Y CALIDAD

La diversificación de los sectores económicos será fundamental en un contexto basado casi por completo 
en el sector primario, por lo que el apoyo a la creación de empresas, la formación y el emprendimiento 
contribuirá a fijar la población al territorio.

Línea estratégica 5: GOBERNANZA TURÍSTICA

Se implantará un modelo de colaboración público-privada que será fundamental para la correcta 
implantación del Plan, en coherencia con las necesidades propias del territorio.

No obstante, estas líneas estratégicas deben ser asimiladas de manera combinada, conteniendo todas 
ellas medidas concretas que, si bien se corresponden con un ámbito específico de acción, poseen valores 
transversales que hacen que no puedan ser desligadas las unas de las otras. Una efectiva implementación 
del presente Plan pasa por la puesta en marcha de dichas acciones de manera coordinada.
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2
Análisis y 

diagnóstico
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Análisis territorial                                                                                                            

Para llevar a cabo un análisis territorial de cualquier destino turístico es preciso el desarrollo de un 
profundo estudio socio-económico y demográfico del mismo y su contexto. En el caso de Cuevas del 
Becerro, su situación estratégica entre varias comarcas de notable relevancia turística hace que sea 
necesario articular este análisis teniendo en cuenta las relaciones y sinergias que se establecen entre 
éste y los demás municipios de la zona.

I. BREVE CARACTERIZACIÓN GEOGRÁFICA

El municipio de Cuevas del Becerro se localiza al noroeste de la provincia de Málaga, ocupando una 
superficie total de 16 kilómetros cuadrados que se disponen a lo largo de la ribera del rio de Las Cuevas 
y encajado en una depresión montañosa, en un corredor flanqueado por sierras y arroyos. Éste linda al 
norte con Cañete la Real, mientras que el resto de su perímetro lo hace con el municipio de Ronda. Según 
la estructura desarrollada por la Consejería de Turismo y Deporte en la Orden de 14 de marzo de 2003 por 
la que se aprueba el mapa de comarcas de Andalucía a efectos de la planificación de la oferta turística 
y deportiva, para “delimitar ámbitos territoriales sobre los que desarrollar la planificación turística y 
deportiva, sin, por otra parte, afectar en modo alguno a la estructura territorial de Andalucía”, Cuevas 
del Becerro pertenece a la denominada Serranía de Ronda junto a otros 22 municipios. Sin embargo, 
si se atiende a la definición de las áreas territoriales de empleo en Andalucía o a la de los Grupos de 
Desarrollo Rural, Cuevas del Becerro queda ligado a otro sector de municipios con los que comparte una 
serie de condiciones climáticas y orográficas entre las que tiene una importancia trascendental el uso 
del agua. Ésta es la comarca del Guadalteba, integrada por Almargen, Ardales, Campillos, Cañete la Real, 
Carratraca, Cuevas del Becerro, Sierra de Yeguas y Teba, y que alcanza una superficie total de 722,58 Km2. 
Esta ubicación entre comarcas ha favorecido que los asentamientos ubicados en lo que actualmente es 
Cuevas del Becerro hayan sido relevantes enclaves comerciales y de tránsito desde tiempos pretéritos, 
como se desprende de un artículo publicado en el año 1995 en la revista Florentia Iliberritana en el que 
se alude a La Villa de las Viñas.

Considerado la puerta septentrional de la Serranía de Ronda, la orografía del municipio destaca por su 
carácter montañoso y su paisaje rocoso y accidentado, con grandes pendientes en las zonas periféricas 
y grandes llanuras en el centro, pues mientras que la maryor parte del núcleo poblacional se caracteriza 
por pendientes inferiores al 10%, en el resto del término predominan pendientes iguales o inferiores al 
18%. En el centro del territorio la antropización es profunda, pues son evidentes los cambios producidos 
en el paisaje por el ser humano como consecuencia de la actividad productiva. Se conservan formaciones 
arbóreas y arbustivas autóctonas, con riparias y matorral y pastizal en las áreas más alejadas del 
sistema urbano, en cotas de escasa accesibilidad, mientras que la mayor parte del centro del territorio 
se vincula con usos agrícolas, aprovechamiento forestal y ganadero. En la zona próxima a los cauces se 
encuentran especies propias de ribera, con arbolado denso. El 12,69% del total de la superficie municipal 
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Ciudad Aeropuerto Puerto Distancia Tiempo Ruta por carretera

Ronda 20,2 km 21 min A-367
Antequera 68,3 km 1 h A-367 y A-384
Málaga  82,6 km 1 h y 11 min A-367 y A-357
Sevilla  139 km 1 h y 44 min A-92
Cádiz  163 km 1 h y 59 min A-384
Córdoba  144 km 1 h y 56 min A-4
Granada  161 km 1 h y 55 min A-92
Madrid  564 km 5 h y 23 min A-4
Gibraltar  129 km 1 h y 58 min A-397 y AP-7

Pese a no contar con una estación de autobuses al uso, Cuevas del Becerro forma parte de la línea VJA-
089 (Chipiona-Sevilla-Ronda-Málaga), cuya empresa concesionaria es DAMAS. Esta línea conecta el 
núcleo de población de Cuevas del Becerro con los núcleos urbanos de Ronda, Alcalá del Valle, Ardales, 
Carratraca y Málaga sin trasbordos, destinos que se alcanzan en un tiempo inferior a una hora. En cuanto 
a taxis, actualmente el municipio cuenta con dos empresas concesionarias de licencia, lo que supone 
una tasa de 1,26 licencias por cada 1.000 habitantes.

III. DEMOGRAFÍA

En el año 2021 el municipio contaba con 1.601 habitantes según datos del Instituto Nacional de Estadística 
(INE). De éstos, 783 eran hombres y 818 mujeres. Esta cifra sitúa la densidad poblacional en Cuevas del 
Becerro en 98,23 hab/km2, una cifra similar a la media andaluza, situada 96,56 hab/km2, y muy por debajo 
de la densidad de población general de la provincia, 227,67 hab/km². La edad media en el municipio es de 
47,6 años, situándose el porcentaje de población mayor de 65 años en el 26,9% del total.

La distribución de la población de acuerdo a cinco rangos de edad ilustra que el grupo de entre 45 y 
64 años es el más representado en ambos géneros, con Un total de 477 habitantes en total; seguido 
de las personas mayores de 65 años con un total de 419. Los habitantes menores de 45 años, por su 

se encuentra ocupada por Hábitats de Interés Comunitario (HIC) según establece el planeamiento 
urbanístico cueveño, sin embargo estos espacios no se encuentran dentro de zonas declaradas como 
Lugar de Interés Comunitario.

El municipio posee unas cifras medias de precipitación de 77 días al año, que se concentran en los meses 
de otoño e invierno, con un tipo climático mediterráneo continentalizado, cálido y seco, similar al del 
resto del interior de la provincia, centrándose las temperaturas más altas entre julio y agosto, que llegan 
a alcanzar los 40ºC grados.

II. INFRAESTRUCTURAS DE COMUNICACIÓN

El único núcleo de población, la localidad de Cuevas del Becerro, está ubicado a 730 metros sobre el 
nivel del mar, en las coordenadas latitud 36º 52´33.39’’ norte y longitud 5º 2´38.76’’ oeste, junto a una vía 
de comunicación rodada de gran importancia para las telecomunicaciones del interior de la provincia 
de Málaga, a una distancia de 75 kilómetros de la capital malagueña. Esta carretera es la A-367, cuyo 
objetivo es articular dos redes de medianas ciudades: la red de Ronda y la red de Antequera. De este 
modo, el acceso a Cuevas del Becerro puede realizarse exclusivamente por carretera. Según el plan de 
aforos elaborado por la Consejería de Fomento, Infraestructuras y Ordenación del Territorio de 2019 esta 
vía daba cabida a un número que oscila, en promedio, entre los 4.426 y los 5.378 vehículos diarios, de los 
cuales solo el 5% son vehículos pesados.
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parte, están cada vez menos representados, con 183 menores de 14 años. En este contexto, se pone de 
manifiesto el paulatino envejecimiento de la población, más acentuado durante los últimos años.

Así, el índice de pérdida demográfica en los últimos diez años en Cuevas del Becerro arroja una cifra 
negativa de 10,89 puntos, en una tendencia que no ha experimentado ascenso en décadas. De este 
modo, la pirámide de población del municipio presenta una estructura regresiva propia de los países 
del primer mundo, debido a una disminución de la natalidad y mortalidad que conlleva el aumento de la 
población de mayor edad. Así, el índice de envejecimiento poblacional se sitúa en 1,22 puntos.

No obstante, la evolución de estas cifras muestra una tendencia similar a la de la mayor parte de 
municipios andaluces de interior, influida por la regresión económica de las zonas rurales en la segunda 
mitad del siglo XX. La economía cueveña, caracterizada por una larga tradición agrícola, ha sufrido en 
las últimas décadas los envistes de las crisis del sector primario, favoreciendo un paulatino proceso de 
despoblamiento que sitúa al municipio en la sexagésima cuarta posición de la tabla provincial, siendo el 
segundo con menor población de la comarca.

En este contexto, tan solo un 1,56% de los habitantes del municipio son de procedencia extranjera. Los 
principales países de origen son Marruecos (28% del total), Francia (16%) y Paraguay y Bolivia (12% cada 
uno). La tasa de inmigración se situaba en 2020 en el 26,3, lo que corresponde a 42 personas. Por su 
parte, la tasa de emigración era de 18,2 y 29 personas. 
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La tasa de natalidad en el año 2020 se situaba en los 8,1 puntos, frente a una mortalidad que llegaba a 
los 15 puntos durante la misma anualidad . Estos número se corresponden con 13 nuevos nacimientos 
y 24 defunciones, en una tendencia a la baja similar a la del resto de municipios rurales de Andalucía.

IV. ACTIVIDADES ECONÓMICAS

La economía de Cuevas del Becerro ha estado basada históricamente en la actividad agrícola, lo que 
ha favorecido que a día de hoy la acción antrópica esté muy presente en el municipio. Así, el uso del 
suelo se caracteriza por una intensa producción agrícola, con 422 ha dedicadas a cultivos herbáceos, 
especialmente cereales como trigo y cebada, tanto de secano como de regadío. Por su parte, los cultivos 
leñosos alcanzan las 484 hectáreas, siendo en su mayoría olivos de secano para extracción de aceite. 
Gracias a la construcción de una extensa red de acequias de más de 6.390 metros se distribuye el agua 
por todo el término municipal.

En términos empresariales, en 2020 existían un total de 102 establecimientos en el municipio, la mayor 
parte de los cuales pertenecía al sector del comercio, seguido de la construcción; los servicios sanitarios; 
educativos y resto de servicios; y la hostelería. Destaca el diferente grado de representatividad de los 
diferentes sectores, siendo el transporte y el almacenamiento los menos representados en el ecosistema 
económico local.

Más de la mitad de estos establecimientos no tenía asalariados, y solo 2 entidades poseían más de 20 
trabajadores en su plantilla. De este modo, puede concluirse que el municipio se caracteriza por poseer 
un ámbito empresarial liderado por pymes y micropymes.

En lo que respecta a los datos de la Seguridad Social, la tasa de desempleo en Cuevas del Becerro era 
del 30,3% en el año 2020, con 85 mujeres y 75 hombres sin contrato laboral. Esta tasa es 7,76 puntos 
superior a la media andaluza, y casi dobla la media nacional, situada en 15,98%. Sin embargo, un análisis 
de su evolución en Cuevas del Becerro durante el periodo 2012-2020 evidencia una tendencia a la baja 
que se ha visto paralizada, no obstante, en la última anualidad. De esta forma, la tendencia del municipio 
(en azul) es similar a la de la Comunidad Autónoma, pero superior en términos absolutos. El pico de 
desempleo durante la pasada década se situaba en cifas del 37,44% en el año 2012, descendiendo hasta 
el 23,43% a finales de 2019. En 2020, esta tasa volvió a subir a más del 30% debido a la pandemia 
sanitaria mundial, sufriendo una ligera mejora con la creación de empleo en la anualidad siguiente.
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Atendiendo al análisis histórico de las tipologías de contratos laborales en Cuevas del Becerro es posible 
determinar que los temporales superan en gran medida a los de tipo indefinido, suponiendo más del 99,4% 
de los contratos creados en el año 2020. Por sexos la contratación ha sido fundamentalmente masculina 
durante la última década, mientras que las mujeres ocupan el 39,9% de los contratos temporales y un 
tímido 30,3% de los contratos indefinidos desde 2012, en una tendencia muy similar a la media andaluza.

La evolución del número de trabajadores por cuenta ajena y por cuenta propia, desde 2012 hasta 2021, 
revela notables diferencias entre hombres y mujeres. Así, mientras los que trabajan por cuenta propia 
se mantienen casi igual a lo largo de los años, con ligeros aumentos y disminuciones, predomina el 
porcentaje de hombres frente al de mujeres, que se sitúa en más del doble. No obstante, el gráfico muestra 
que el trabajo por cuenta ajena está más extendido en el municipio, con una proporción fluctuante entre 
hombres y mujeres en la que, mientras disminuye el sexo femenino, el número de hombres tiene una 
tendencia al alza hasta 2017, antes de reducirse y volver a aumentar de forma pronunciada desde 2020. 
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Si se compara la evolución de la renta media de Cuevas del Becerra (en naranja) con la media comarcal, 
la de la provincia de Málaga y la comunidad autónoma de Andalucía, se observa que en el municipio está 
muy por debajo de los datos globales. Destaca el contraste con la provincia malagueña, con 17.182 euros 
en 2019 frente a los 9.944 euros de Cuevas del Becerro durante la misma anualidad.
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Debido a su situación geográfica en un espacio estratégico, Cuevas del Becerro ha sido durante siglos un 
lugar de tránsito entre comarcas y territorios del centro de Andalucía, algo que ha quedado confirmado 
no solo por el hallazgo de múltiples restos arqueológicos en su demarcación, sino por la aparición de 
diversas referencias al municipio en distintos textos elaborados por viajeros foráneos que se desplazaron 
a Andalucía durante el Romanticismo, en una época caracterizada por la búsqueda del exotismo que 
tenían estas tierras para el resto de Europa. La existencia de un notable patrimonio cultural y natural y 
la implementación de una serie de políticas basadas en la mercantilización de éste durante la segunda 
mitad del siglo XX han favorecido que muchos de los territorios aledaños al municipio sean a día de hoy 
reconocidos destinos turísticos de fácil identificación por parte del turista internacional, como la Ruta de 
los Pueblos Blancos, la ciudad de Ronda, el Caminito del Rey, o el recientemente declarado Parque Nacional 
Sierra de las Nieves. Este hecho, no obstante, contribuye a que Cuevas del Becerro pueda convertirse en 
un nuevo vector de conexión capaz de vertebrar los flujos entre territorios cuyas capacidades de carga 
alcanzan una importante sobresaturación en determinadas épocas del año, favoreciendo la articulación 
entre territorios e impulsando un funcionamiento más sostenible y responsable de la actividad turística. 
La irrupción de la pandemia de Covid-19 y el cambio en los ámbitos de los turistas abre la puerta a un 
desarrollo futuro de gran repercusión para el municipio.

I. ANÁLISIS DE LA OFERTA

El municipio de Cuevas del Becerro se caracteriza por poseer un territorio de carácter eminentemente 
rural, basado en los trabajos agrícolas, rico en patrimonio etnológico y de gran diversidad natural. Su 
ubicación estratégica en un cruce de caminos entre provincias ha favorecido los recorridos naturales 
entre las comarcas de Guadalteba, Sierra de Cádiz y Serranía de Ronda, lo que lo ha convertido en un 
lugar de asentamiento para múltiples culturas y civilizaciones. El rico patrimonio cultural, etnológico y 
natural que atesora ha conformado una idiosincrasia única que ha perdurado hasta la actualidad. El 
pueblo cuenta con múltiples recursos que, a través de la implementación de proyectos de puesta en 
valor sostenible, pueden convertirse en productos turísticos de gran relevancia para el desarrollo social, 
económico y cultural en los próximos años.

1. Patrimonio cultural                                                                                                                                                         

El municipio de Cuevas del Becerro cuenta con una gran variedad de recursos patrimoniales en su término 
municipal, si bien, la mayor parte de ellos no ha sido objeto de intervenciones de consolidación o puesta 
en valor turística hasta la actualidad. En las inmediaciones de la localidad existen restos del Calcolítico y 

Análisis turístico                                                                                               
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de la Edad de Bronce, así como del mundo antiguo, con vestigios íberos y romanos. De época medieval 
son las ruinas de un castillo situado en la cota más elevada del término, así como una red de acequias 
en las que el agua y su utilización antrópica han dado forma a la identidad local cueveña a lo largo de los 
siglos.

De este modo, el municipio cuenta con un Bien de Interés Cultural (BIC) inscrito en el Catálogo General 
del Patrimonio Histórico Andaluz, la máxima figura de protección según la vigente Ley 16/1985. Se trata 
del Cerro del Castillejo, localizado en una propiedad privada, y que hasta la actualidad no ha sido objeto 
de intervención para su conservación y preservación.

Por otro lado, la Base de datos del Patrimonio Inmueble puesta en marcha por el Instituto Andaluz del 
Patrimonio Histórico incluye un total de 15 referencias para el municipio. Todas ellas representan bienes 
que destacan por sus valores arquitectónicos, etnológicos o arqueológicos, lo que ha favorecido su 
reconocimiento e inventariado “por resultar de interés el mantenimiento de la memoria de su existencia”. 
Esta herramienta de catalogación da buena cuenta del gran legado cultural que atesora este pequeño 
pueblo malagueño, y ha favorecido que el Catálogo de Patrimonio Histórico de Cuevas del Becerro, 
documento incluido en el Plan General de Ordenación Urbana, incluya todos estos bienes para velar por 
su conservación, recuperación, protección y difusión. En dicho documento, en estado de aprobación 
inicial desde 2017, se integran, además, otros 121 elementos, de los cuales 25 son bienes pertenecientes 
al patrimonio arqueológico, 82 bienes del patrimonio etnológico, y 15 referencias del patrimonio 
arquitectónico local. En sus fichas de catalogación se detecta un alto grado de privatización, por lo que 
apenas se han realizado intervenciones sobre los mismos.

Además, en la Base de datos del Patrimonio Inmaterial de Andalucía se recogen 3 bienes inmateriales en 
el municipio, todos ellos vinculados a la festividad de San Antonio.

- Cerro del Castillejo.

En este cerro, elevado sobre el casco urbano, se ubica el único Bien de Interés Cultural inscrito en el 
Catálogo General del Patrimonio Histórico Andaluz. Se trata de una serie de restos de hisn de pequeñas 
dimensiones que conforman un recinto central de planta ovalada, cuya cumbre se protegía con una 
muralla. En su entorno se hallan varios recursos de diferente tipología y caracterización, de los cuales a 
continuación se lleva a cabo un breve descripción que atiende a la información contenida en el catálogo 
del Plan General de Ordenación Urbana de Cuevas del Becerro:

•La Fuentezuela.

Se trata de una loma suave en la que se encontraron restos cerámicos íberos. En ella se hallan la Era 
de la Fuentezula, el Pozo, y la Fuente de la Fuentezuela, un manantial de agua que junto al Nacimiento 
abasteció a los pueblos aquí asentados, y a partir del cual se construyó la acequia que se dirige a los 
huertos.

•La Fuente del Nacimiento.

Teniendo un importante valor histórico, se le conoce con la denominación Fuente de Huexbar. En sus 
inmediaciones se asentaría el Rey Alfonso XI en dos ocasiones: la primera, en su viaje de Antequera a 
Ronda para el sitio de esta última; y la segunda, cuatro días después, como lugar de descanso previo 
al sitio de Teba. Además, el hallazgo de asentamientos de diversos pueblos en la ribera de este río da 
cuenta de su uso como fuente de regadío y suministro de energía durante siglos. Desde 1999 este lugar 
a sido objeto de numerosos proyectos de adecuación, que se iniciarían con la puesta en marcha de 
la Casa de Oficios Rio Carrizal para la adecuación de la ribera del rio Carrizal como zona de tránsito y 
esparcimiento, conectando El Nacimiento con el casco urbano. 

•Acequia del Nacimiento.

Gracias al nacimiento del río Cuevas se ha desarrollado un sistema de acequias que proporciona aguas 
de regadío y abastece de energía a los molinos harineros. La acequia, que recorre todo el casco urbano, 
se considera el inicio del río Guadalteba a través del río de la Cuevas. 

•Cordel del Nacimiento.

Esta cañada real parte del núcleo urbano, concretamente de la calle Andalucía, y discurre por la calle 
Eras hasta llegar al Nacimiento. Luego continúa por cuevillas de la Gitana para llegar a la Cañada Real 
de Ronda a Córdoba por los Tercios. Su trazado forma parte de la extensa red de caminos públicos que 
discurre por el municipio, como la Cañada Real de Ronda a Córdoba, la Cañada de Serrato, el Cordel de 
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Setenil, o el Camino Viejo de Ronda a Cuevas.

•Ruta Serrana-Nacimiento.

Éste es un sendero de carácter turístico que engloba el Cerro del Castillón y el Castillejo, en el que se 
halla el abrevadero del Nacimiento, que abastecía de agua del ganado a la salida del pueblo, así como el 
manantial Ruta Serrana-el Nacimiento, del que brota agua de manera natural.

•Recintos Ganaderos Cerro del Castillejo.

Suponen restos de un recinto para la custodia de ganado.

•La Era.

Representa una antigua era donde el venteo y la trilla de cereal era habitual, y que a día de hoy se ha 
reconvertido en espacio de recreo.

•Los Resbaladeros.

Se trata de una roca caliza de superficie plana de unos 12 metros de longitud que fue usada por la 
población local como tobogán, tiendo a día de hoy un gran valor etnográfico.  

- Alfar Casa de las Viñas.

Excavado entre 1983 y 1984, se trata de un yacimiento donde ha aparecido abundante material cerámico, 
teselas, estucos y monedas que apuntan a un hábitat de época imperial romana. Por el material 
encontrado se cree que podría haber sido una factoría de producción de aceite y un complejo alfarero. 
De éste último se conservan dos hornos completos y parte de un tercero, que eran utilizados para la 
producción de cerámica. En el recinto se han implementado de manera reciente varios proyectos de 
protección y puesta en valor. A través de éstos se pretende facilitar su interpretación turística, para lo 
que será necesario poner en marcha futuros proyectos que conduzcan a la panelización y difusión de los 
valores del lugar.

- Iglesia de San Antonio Abad.

Es una sencilla construcción de principios del siglo XX, de una sola nave y espadaña, situada en la Calle 
Real. En su interior se ubican ocho imágenes dispuestas en retablos situados en sus laterales, así como 
en el altar principal. Éste está conformado por tres arcos de medio punto construidos en ladrillo.

- Los Silos de la Barranca.

Representan tres silos subterráneos excavados que datan de la época del Calcolítico y que están situados 
en plena Vereda a Setenil de la Bodegas.

- Molino de Cuevas del Becerro.

El Molino Harinero de Pepe Becerra es un molino hidráulico impulsado por las aguas del río Cuevas del 
que existen referencias desde 1615. En la actualidad contiene piedras de molienda de la Grande Societe 
meulire de la Ferté sous Jouarre (localidad al este de París) cuyos trabajos son considerados los mejores 
del mundo. Este molino contiene el sistema hidráulico original (acequia, acueducto y cubo), además de 
la maquinaria engranaje y piedras de moler.

- Fuentes de Cuevas del Becerro.

Aprovechando el nacimiento del río Cuevas y el surco que deja a su paso, a lo largo de la historia han 
sido creados numerosos pozos, albercas, pilares y fuentes en todo el término municipal. Entre ellas 
destacan la Fuente del Ventorrillo, la Fuente de Pepe Becerra, la Fuente del Patito, la Fuente del Plaza 
de la República, la Fuente Plaza Tierno Galván, la Fuente de la Puerta del Sol, la Fuente de la Entrada, 
y la Fuente de Gertrudis. Ésta se ha revalorizado en los últimos años a través de la dotación de un 
nuevo significado ligado a la celebración el Día Internacional de la Mujer, mientras que otras muchas 
se han utilizado, mantenido y conservado por medio de la implementación de múltiples proyectos e 
intervenciones públicas.

- El Saltadero.

Se trata de un edificio que albergó una antigua fábrica de jabón y que hoy en día es un alojamiento 
turístico de gestión privada localizado a las afueras del núcleo urbano, próximos a otros recursos de 
interés natural.
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- Las fiestas patronales.

La procesión de San Antonio Abad fue incluida en la Base de Datos del Patrimonio Inmaterial de Andalucía 
en el año 2009, junto a las Canciones de San Antonio como modos de expresión y los denominados 
Milagros de San Antonio, que afectan también al municipio de Martín de la Jara.

- Tradición gastronómica local.

La tradición agrícola del municipio ha propiciado la construcción de recursos tan singulares como las 
eras, lugar de venteo de cereal y trilla; además de dar lugar a unos usos del suelo que se caracterizan 
por la presencia del olivar, donde se produce un magnífico aceite de oliva; y la ganadería, de la que se 
extraen unos quesos de extraordinario sabor. Asimismo, es reseñable la existencia de una flora muy 
singular en la zona, en la que la libación de las abejas ha favorecido la presencia de empresas que se 
dedican a la extrancción de miel. Esta producción agroganadera ha generado una gastronomía local que 
es reconocida por ser rica en ingredientes naturales al tiempo que está basada en productos de kilómetro 
cero.

Por otra parte, es preciso mencionar otros destinos turísticos anejos a Cuevas del Becerro de gran 
relevancia en los segmentos turísticos ligados al disfrute del patrimonio cultural, ya que son reseñables 
los valores singulares de muchos productos turísticos que estos lugares poseen. En este sentido, son 
reseñables los núcleos urbanos de Ronda, Setenil de las Bodegas, Teba, o Alcalá del Valle, localizados a 
menos de media hora de Cuevas del Becerro, y por tanto facilmente accesibles. Asimismo, a una hora de 
destancia se localizan otros espacios icónicos como Ardales, Málaga, la Laguna de Fuente de Piedra, la 
localidad de Grazalema o Alpandeire, entre otros.

2. Patrimonio natural                                                                                                                                                           

A día de hoy, en el término municipal de Cuevas del Becerro no existen espacios naturales protegidos por 
la normativa estatal o regional vigente. Las intervenciones llevadas a cabo hasta el momento en términos 
de puesta en valor de los recursos naturales en el municipio se han centrado en el adecentamiento de 
entornos y la recuperación de senderos y trazados, además de la adecuación de las infraestructuras 
hidráulicas. La presencia del nacimiento del Río Cuevas, que riega la comarca homónima, ha hecho que 
el agua se convierta en pilar básico para la economía local. Éste es afluente del río Guadalhorce, que a su 
paso por los karts de la zona ha creado importantes hitos naturales como el Desfiladero de los Gaitanes, 
donde se sitúa el conocido Caminito del Rey.

Sin embargo, el municipio se localiza muy próximo a recursos de gran singularidad geológica, floral 
y faunística que sí han sido reconocidos por las administraciones responsables de la protección del 
patrimonio natural. Entre ellos cabe destacar el Parque Nacional Sierra de las Nieves, el Parque Natural 
Sierra de Grazalema, u otros espacios naturales protegidos en la comarca del Guadalteba como el Paraje 
Natural del Desfiladero de Los Gaitanes, marcado por la confluencia de los ríos Guadalteba, Turón y 
Guadalhorce entre las montañas de El Chorro.

El Parque Nacional Sierra de las Nieves, declarado Parque Natural en el año 1989, además de ser Reserva 
de la Biosfera de Unesco desde 1995, también forma parte de la Reserva de la Biosfera Intercontinental 
del Mediterráneo desde el año 2006. Su relieve kárstico contiene el laberinto de cuevas más complejo 
de Andalucía, mientras que entre su flora y fauna se encuentran especies únicas en el mundo, así como 
otras especies propias del bosque mediterráneo como los alcornoques, los quejigos o las encinas. 

Por su parte, el Parque Natural de Grazalema, entre las provincia de Cádiz y Málaga, fue la primera Reserva 
de la Biosfera en ser declarada por la Unesco en España. Entre sus principales singularidades se halla la 
de ser el lugar con mayor pluviosidad de la Península Ibérica, conteniendo en su delimitación un sistema 
de galerías de casi 8 kilómetros, además de acoger profundos desfiladeros como El Salto del Cabrero 
y el Saltadero, e imponentes cañones como la garganta Seca y la Garganta Verde. Las ascensiones a 
cumbres como El Torreón o El Reloj son clásicas entre montañeros. Cuenta con una flora muy particular, 
cuyo protagonista es el Pinsapo, y en él es frecuente la práctica ordenada de senderismo, cicloturismo, 
montañismo, avistamiento de aves, barranquismo o espeleología, así como las incluso actividades 
acuáticas en sus embalses.

Finalmente, en la comarca de Guadalteba es preciso hablar de las Lagunas de Campillos, Reserva Natural 
conformada en el entorno de la Laguna de Fuente de Piedra de Antequera. También cambe mencionar 
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el Tajo del Molino, declarado Rincón Singular de la Provincia de Málaga. Otros espacios reseñables son 
las Sierras de Cañete la Real, Sierra de Alcaparaín y el Bosque de Rivera de Ortegicar, usados de manera 
frecuente para la práctica de senderismo y el avistamiento de aves.

Tanto el Desfiladero de Los Gaitanes, como la Laguna de Fuente de Piedra, las Lagunas de Campillos y 
los Parques Naturales Sierra de Grazalema y Sierra de las Nieves cuentan con declaraciones de Zonas 
de Especial Protección para las Aves (ZEPA), Zonas Especiales de Conservación (ZEC) y Lugares de 
Importancia Comunitaria (LIC) de la Red Natura 2000.

3. Equipamientos de uso público                                                                                                                                     

En lo que a equipamientos de gestión, acogida e información en el destino se refiere, en Cuevas del Becerro 
no existen en la actualidad puntos de información o recepción turística. Durante las últimas décadas los 
proyectos de mejora se han centrado fundamentalmente en el embellecimiento del espacio urbano y 
su entorno. No obstante, cabe mencionar que el municipio cuenta con instalaciones básicas como una 
biblioteca municipal, un campo de fútbol de césped artificial habilitado con circuito de atletismo, una pista 
de fútbol sala y un pabellón polideportivo con rocódromo, y una piscina municipal con equipamiento de 
restauración desde el año 2009. Este local de hostelería es, actualmente, el único establecimiento del 
municipio distinguido con una marca de calidad en hostelería (Sabor a Málaga).

Además, otras instalaciones con posible uso turístico son el edificio del Cine Municipal; la Casa del pueblo, 
que supone un espacio especialmente reservado para la celebración de conferencias y exposiciones; o la 
Casa de la Música, diseñada para el aprendizaje de disciplinas musicales y de danza.

Asimismo, existe un mirador junto a la carretera A-367 que conecta la ciudad de Ronda con la carretera 
A-357 entre Málaga y Campillos, en el paraje denominado tradicionalmente El Tajo Picucho. Este mirador 
se dispone en una localización extraordinaria para la contemplación de una panorámica de la localidad 
en la que recursos como las acequias y el molino harinero se hayan en primer plano.

En lo que a vías pecuarias se refiere, por el municipio discurren 10,85 kilómetros de caminos públicos, 
de los cuales 4,57 kilómetros, un 42,12% de los mismos, han sido deslindados. Gracias al programa de 
dinamización de senderos de la Diputación Provincial de Málaga un elevado número de excursionistas 
visitaron el municipio e hicieron uso de esta red de senderos a principios del presente siglo, confirmando 
la experiencia de sus usuarios la viabilidad de un producto turístico que incluyera la explotación de este 
recurso. Este éxito se debe, en gran medida, al hecho de que por el término de Cuevas discurre el GR-
7, un Sendero Europeo de gran recorrido que tiene su inicio en el término de Tarifa, en la provincia de 
Cádiz., y comunica pueblos de las provincias de Cádiz, Málaga, Granada, Almería, Córdoba y Jaén, con 
aproximadamente 1.250 kilómetros de sendero señalizados.

Finalmente, el municipio dispone de un consultorio de atención primaria con solo 7 horas de atención 
diarias de lunes a viernes y una farmacia con atención de lunes a sábado y emergencias 24h.

4. Oferta de alojamiento y restauración                                                                                                                                   

Según datos del Registro de Turismo de la Consejería de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración 
de la Junta de Andalucía, a mediados de 2021 existía un total de 175 plazas alojamiento distribuidas en 
22 establecimientos de alojamiento reglado. De ellas, 36 plazas pertenecen a un hotel de dos estrellas 
de titularidad municipal en funcionamiento entre los años 2017 y 2020. Otras 52 plazas se corresponden 
con seis casas rurales, una de ellas de categoría superior y el resto de categoría básicas. Asimismo, 
31 plazas se reparten entre cuatro viviendas con fines turísticos. Y, finalmente, las 56 plazas restantes 
corresponden a diez viviendas turísticas de ajamiento rural.

De este modo, Cuevas del Becerro es el sexto municipio con mayor volumen de plazas de alojamiento 
reglado de la comarca del Guadalteba por detrás de Ardales, Carratraca, Cañete la Real, Teba y Campillos, 
y solo por delante de Sierra de Yeguas y Almargen. En este contexto imperan sobre todo las viviendas 
con fines turísticos, además de otras tipologías como las viviendas turísticas de alojamiento rural y las 
plazas hoteleras.
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Municipio
Hoteles y pen-

siones
Apartamentos 

turísticos
Campamentos 

de turismo
Casas rurales

Viviendas con 
fines turísticos

Viviendas 
turísticas de alo-

jamiento rural

Comlejo turístico 
rural

Total

Nº Plazas Nº Plazas Nº Plazas Nº Plazas Nº Plazas Nº Plazas Nº Plazas Nº Plazas

Alameda 1 7 2 16 2 17 5 40

Alcaucín 3 45 2 79 25 172 23 106 126 840 179 1242

Alfarnate 4 32 2 12 4 33 10 77

Alfarnatejo 6 45 2 11 11 80 19 136

Algarrobo 1 25 3 98 6 37 139 604 149 764

Algatocín 2 60 2 45 2 48 2 12 1 5 9 50 18 220

A. de la Torre 4 221 2 497 1 980 33 280 184 1447 52 439 276 3864

A. el Grande 5 194 4 81 89 699 138 887 138 1066 374 2927

Almáchar 1 11 6 38 6 31 10 74 23 154

Almargen 1 14 1 8 2 22

Almogía 2 71 14 118 7 60 34 228 57 477

Álora 9 203 4 98 71 458 46 283 117 678 247 1720

Alozaina 1 34 10 106 3 16 26 173 40 329

Alpandeire 1 22 4 23 6 36 11 81

Antequera 27 1615 2 20 28 207 125 700 75 528 257 3070

Árchez 1 10 7 41 1 2 21 118 30 171

Archidona 10 254 1 18 21 236 7 43 37 320 76 871

Ardales 3 84 3 173 1 0 9 64 8 43 41 223 66 615

Arenas 1 12 27 199 3 18 52 338 1 28 83 567

Arriate 2 44 2 44 7 57 13 98 46 353 70 596

Atajate 1 9 1 4 4 27 6 40

Benadalid 1 9 4 12 1 4 12 64 18 89

Benahavís 5 868 5 1442 4 50 943 5959 6 50 963 8369

Benalauría 7 42 26 127 33 169

Benalmádena 34 13772 56 5350 5 24 4630 22550 1 10 4726 41706

Benamargosa 2 18 4 21 14 93 20 132

Benamocarra 1 18 2 14 1 12 2 10 6 54

Benaoján 4 118 1 32 4 35 10 67 24 160 43 412

Benarrabá 2 115 2 12 6 29 10 156

Borge, El 1 11 13 89 3 18 17 128 34 246

Burgo, El 4 151 1 65 1 7 2 23 13 80 21 326

Campillos 2 64 2 20 5 30 7 67 16 181

Canillas de 
Aceituno 22 123 13 95 66 385 101 603

Canillas de 
Albaida 3 48 2 45 24 172 2 10 41 221 72 496

Cañete la Real 2 19 5 62 13 123 20 204

Carratraca 2 129 1 21 4 22 6 41 10 66 23 279

Cartajima 1 13 3 16 10 62 14 91

Cártama 4 107 1 29 1 0 28 215 13 78 41 310 88 739

Casabermeja 7 115 1 38 15 118 12 71 21 132 56 474

Casarabonela 4 99 1 44 1 9 13 99 12 62 19 125 50 438

Casares 5 131 4 438 14 70 665 3610 24 152 712 4401

Coín 3 102 42 292 49 320 70 446 164 1160

Colmenar 6 190 21 138 1 8 17 123 45 459

Comares 2 24 34 258 8 46 59 372 1 16 104 716

Cómpeta 8 161 3 37 120 713 20 89 252 1364 403 2364

Cortes de la 
Frontera 5 140 23 154 7 47 40 241 75 582

Cuevas Bajas 1 4 1 8 2 12

Cuevas de San 
Marcos 2 50 2 26 9 72 13 148

Cuevas del 
Becerro 1 36 6 52 4 31 10 56 21 175
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Cútar 8 50 1 9 14 77 23 136

Estepona 35 7868 33 6044 1 411 5 31 3493 18901 25 210 3592 33465

Faraján 1 6 2 26 3 32

Frigiliana 5 159 4 103 353 1900 117 534 157 896 636 3592

Fuengirola 43 11101 18 2919 1 0 3021 14991 3083 29011

Fuente de 
Piedra 2 31 1 42 1 47 4 34 7 39 11 85 26 278

Gaucín 4 41 2 52 37 238 17 106 91 564 1 30 152 1031

Genalguacil 1 12 1 20 4 22 2 11 15 77 23 142

Guaro 3 75 1 18 3 21 6 29 40 239 53 382

Humilladero 1 54 1 0 1 6 3 60

Igualeja 1 7 1 10 1 10 7 32 10 59

Istán 1 22 2 4 25 166 8 54 36 246

Iznate 1 16 2 12 3 15 11 72 17 115

Jimera de 
Líbar 2 52 6 56 1 10 15 130 24 248

Jubrique 1 27 1 50 1 0 4 39 2 11 14 85 23 212

Júzcar 1 31 1 6 9 52 11 89

Macharaviaya 1 14 1 6 3 13 4 28 9 61

Málaga 175 14198 198 5721 1 0 44 405 6600 33832 44 348 7062 54504

Manilva 10 691 8 2766 1 0 1 10 1305 6840 1 6 1326 10313

Marbella 107 16561 86 9486 3 2901 1 12 7994 46225 1 8 8192 75193

Mijas 14 2126 42 10039 2 96 42 293 4814 26958 80 549 4994 40061

Moclinejo 1 24 8 55 5 26 2 10 16 115

Mollina 3 151 1 21 1 224 3 22 1 5 5 51 14 474

Monda 2 98 8 47 14 78 14 98 38 321

Montecorto 1 12 5 41 3 20 8 50 17 123

Montejaque 1 15 4 127 21 90 5 31 45 210 76 473

Nerja 62 3794 126 5123 2 466 78 476 2650 12504 41 243 1 21 2960 22627

Ojén 4 242 2 62 9 50 208 1062 24 148 247 1564

Parauta 3 41 1 40 10 44 1 4 7 47 22 176

Periana 3 106 27 191 9 65 37 303 1 38 77 703

Pizarra 4 79 1 10 1 0 16 138 6 39 30 148 58 414

Pujerra 2 44 3 50 5 94

Rincón de la 
Victoria 8 650 6 208 1 149 3 20 705 4099 8 50 731 5176

Riogordo 2 30 1 30 17 123 2 16 36 321 58 520

Ronda 60 2459 14 311 3 103 60 456 391 1982 138 1052 666 6363

Salares 4 23 9 48 13 71

Sayalonga 28 195 4 25 80 487 112 707

Sedella 1 10 1 14 14 82 16 85 32 191

Sierra de 
Yeguas 2 29 1 18 5 36 8 83

Teba 1 10 7 65 4 22 12 91 24 188

Tolox 9 331 2 62 3 14 20 118 29 169 63 694

Torremolinos 85 24264 71 5105 1 24 2735 12164 2892 41557

Torrox 8 1141 17 1482 2 1141 156 881 898 4064 138 791 1 32 1220 9532

Totalán 1 2 2 18 3 28 6 48

Valle de 
Abdalajís 4 59 5 38 2 13 22 142 33 252

Vélez-Málaga 27 1332 27 1681 5 86 39 261 932 5089 48 350 1078 8799

Villanueva de 
Algaidas 2 37 7 52 1 6 20 163 30 258

Villanueva de 
la Concepción 1 21 11 64 5 29 25 130 42 244

Villanueva de 
Tapia 1 17 2 12 4 50 7 79

Villanueva del 
Rosario 5 114 8 78 6 49 15 99 34 340

Villanueva del 
Trabuco 2 74 10 121 2 8 24 168 38 371

Viñuela 3 120 2 63 1 0 23 142 6 34 90 550 125 909
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Un análisis comparado de los datos de la provincia desvela que ningún municipio de esta comarca 
se encuentra en la mitad superior de la tabla, liderada fundamentalmente por grandes municipios y 
destinos turísticos de la costa. Por su parte, el interior oferta 5.976 establecimientos con 50.481 plazas 
de alojamientos turísticos, que representan el 12% del total de plazas de Málaga. En este contexto, la 
comarca de Guadalteba, con 180 establecimientos reglados y 1747 plazas, ocupa la sexta posición en el 
ranking comarcal en plazas ofertadas en el interior de Málaga.

Del análisis del histórico de altas en el RTA se desprende una tendencia de crecimiento en el número 
de establecimientos alojativos en Cuevas del Becerro que, sin embargo, presenta largos periodos de 
estancamiento. En el año 2000 abriría la primera casa rural, existiendo periodos de incremento de la 
oferta entre 2004 y 2007, y entre 2015 y 2020.

Desde 2017 existe, además, una empresa de turismo activo dedicada a la organización de rutas a caballo, 
y la impartición de clases de equitación, pupilaje y doma.

Por su parte, la oferta de restauración se limita a siete actividades dadas de alta en el municipio. Éstas se 
corresponden con bares y restaurantes de tipología tradicional que ofrecen una variedad gastronómica 
por lo general muy limitada, restringida a la cocina típica de las sierras malagueñas.

Asimismo, cabe mencionar la existencia de un tejido productivo de elaboración de quesos y otros 
alimentos cuya manufactura puede constituir un valioso reclamo turístico, autóctono y muy ligado a la 
realidad territorial e identitaria del destino.

II. ANÁLISIS DE LA DEMANDA

Como ya ha sido señalado anteriormente, en la actualidad no existe oficina de turismo ni punto de 
recepción de visitantes en el municipio, por lo que no se dispone de datos fiables de afluencia turística 
en el territorio. Sin embargo, es posible llevar a cabo una valoración genérica a través del análisis del 
conjunto de los datos recogidos por diversas entidades tanto autonómicas como provinciales en los 
últimos años.

La Encuesta de Coyuntura Turística de Andalucía, elaborada por el Instituto de Estadística y Cartografía 
de Andalucía, atiende a datos trimestrales de la demanda turística en la comunidad autónoma andaluza 
basados en el número de visitantes, la distribución y características de los mismos, así como el gasto 
medio diario en el destino, la motivación por la que viajan y las opiniones sobre la oferta turística y 

Yunquera 1 13 1 40 9 43 4 22 26 133 41 251

Guadalteba 12 366 7 231 1 0 33 285 33 211 93 626 0 0 180 1747

Provincia de 
Málaga 887 107493 786 60485 41 6898 1901 12688 43163 227926 3148 20456 6 165 49932 436111
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servicios que se reciben durante la estancia. En este sentido, puede determinarse que el año 2020 fue 
complejo para la industria del turismo en Andalucía, con un descenso del 59% el número de turistas 
respecto al año anterior, alcanzando una cifra total de trece millones cuatrocientos mil. La procedencia 
de éstos fue mayoritariamente nacional, con un gasto medio bajo. En cuanto a su distribución por las 
provincias andaluzas, Málaga concentró el 26,1% del total, la mayor parte de los mismos en la costa.

Según datos del informe del Observatorio del Turismo de Interior en la Provincia de Málaga redactado por 
el patronato Costa del Sol para el mismo año, el turismo de interior se ha comportado algo mejor que la 
media del resto de segmentos turísticos, ya que pese a que se observa una reducción muy significativa 
respecto a 2019 en todos los indicadores, estos han disminuido en menor porcentaje que en la media 
de la actividad turística global. Este informe señala, asimismo, que la tendencia en el alojamiento en los 
últimos cinco años 2015-2019 ha sido muy positiva en el interior de la provincia, con un crecimiento 
acumulado de +142%. En cuanto al perfil de visitante, el comportamiento del mercado nacional en el año 
2020 es relativamente positivo, ya que pese a la incidencia de la crisis sanitaria tan solo desciende un 
-6,1% en el volumen de pernoctaciones. Por el contrario, el mercado internacional ha sufrido una caída 
del -84,7%, que supone una pérdida de cerca de 66.000 turistas extranjeros durante la última anualidad.

Estas cifras son similares a las barajadas por las instituciones estatales, pues de acuerdo con éstas, la 
demanda de destinos de tipología rural se ha visto necesariamente incrementada por las circunstancias 
provocadas por la pandemia de COVID-19, en una tendencia hacia la búsqueda de espacios sin 
aglomeraciones y un incremento del turismo nacional debido al cierre de las fronteras internacionales. 
Esto, sin duda, ha tenido una notable repercusión en la estacionalidad del turismo en todo el país, pues, 
como demuestra la Encuesta de Turismo de Residentes elaborada por el Instituto Nacional de Estadística, 
el perfil de turista nacional es más propenso a realizar sus viajes en temporada estival y durante periodos 
vacacionales largos como Navidad o Semana Santa influidos por el calendario académico y la estructura 
laboral general. 
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Proceso participativo                                                                                                           

El día 27 de octubre de 2021 daba inicio el Proceso Participativo puesto en marcha para complementar 
la elaboración del presente Plan Estratégico. El Ayuntamiento de Cuevas del Becerro ha llevado a cabo 
el liderazgo de este procedimiento, para lo que, además, se ha apoyado en una asesoría especializada 
en la materia. Con la implicación de los agentes sociales y económicos de la localidad ha sido posible 
estructurar los objetivos de manera ordenada y en sintonía con las necesidades reales del destino. De 
este modo, las actuaciones han permitido la implicación tanto del tejido empresarial local como de la 
ciudadanía cueveña en general, pudiendo éstos plantear propuestas e ideas.

Para ello se ha puesto en marcha un cuestionario disponible tanto en formato digital como en papel en 
las dependencias municipales, cuya apertura se llevó a cabo el 27 de octubre de 2021 y cuya finalización 
se produjo el 3 de diciembre del mismo año. A través del mismo se pretendía dar conocimiento a la 
ciudadanía y a los sectores estratégicos implicados del contenido del borrador del Plan Estratégico de 
Turismo de Cuevas del Becerro (en adelante PETCB) y captar así las inquietudes de las vecinas y vecinos 
del municipio en lo que respecta al desarrollo del sector y del propio municipio. La población objetivo 
de este proceso era la totalidad de la población de Cuevas del Becerro, poniendo especial atención a 
aquellos sectores considerados estratégicos para el desarrollo del sector por su implicación actual o 
por las capacidades de desarrollo a futuro: alojamientos, comercios, hostelería, tejido asociativo y 
productores del sector agrario.

La herramienta elegida para desarrollar el proceso de consulta al grueso de la ciudadanía fue Google 
Forms. Para su difusión se realizó cartelería, envío de flyers puerta a puerta, difusión vía WhatsApp en 
reiteradas ocasiones, así como diversas publicaciones en la página de Facebook del consistorio. A su 
vez, se celebró una asamblea abierta el 19 de noviembre para explicar el contenido del plan y recopilar 
las modificaciones o nuevas propuestas de inclusión por parte de la ciudadanía. Las reuniones con 
los sectores considerados estratégicos se realizaron de forma presencial, salvo en el caso del sector 
formado por las asociaciones y colectivos, que jamás llegó a producirse.

La encuesta fue secundada por un total de 28 personas (1,8 % de la población del municipio censada en 
esa anualidad). Las reuniones con los sectores estratégicos marcan la misma pauta que la ciudadanía 
en su conjunto:

• Alojamientos, turismo activo y sector del taxi: 2 de 9 (22 %)

• Pequeño comercio: 2 de 31 (6 %)

• Hostelería: 5 de 12 (41 %)

• Colectivos religiosos: 3 de 3 (100 %)

• Productores: 6 de 12 (50%)
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I. DISTRIBUCIÓN Y SELECCIÓN DE LOS ELEMENTOS DE LA ENCUESTA

La encuesta, en su ánimo de dar a conocer y valorar todos los elementos del borrador del PETCB, se 
dividía en 5 secciones que se corresponden con cada uno de los ejes que vertebran el PETCB y que 
aparecían tras consentir la evaluación de las acciones una a una. Cada una de las 5 secciones contenía 
una pequeña explicación del bloque, las medidas correspondientes al mismo y un espacio de redacción 
libre para comentar o incluir aquello que, bajo su criterio, entendiera oportuno la persona encuestada. 
Las medidas incluidas en cada bloque siempre contaban con el mismo esquema de preguntas: ¿Cree 
necesaria la acción?, ¿Cree que se ajusta a lo que el bien o servicio necesita?, ¿Qué prioridad le daría a la 
acción? Y si le gustaría ser informado de su desarrollo y puesta en marcha.

En el supuesto de no prestarse a evaluar todas y cada una de las medidas, la persona interesada podía 
responder una pequeña encuesta de tan solo 4 preguntas, en la que se le consultaba acerca de la idoneidad 
del plan, la posibilidad de generar nuevas oportunidades laborales, si le gustaría recibir información sobre 
las acciones a desarrollar, así como un espacio de redacción libre para incluir las cuestiones en materia 
de turismo que entendía necesario incluir.

II. PRESENTACIÓN GRÁFICA DE LOS PRINCIPALES RESULTADOS DE LA ENCUESTA

A continuación se exponen los principales resultados de la encuesta.

                                            ¿Vive usted o tiene familiares en cuevas del Becerro?

                                                    El 100% de los encuestados respondieron Sí.

                Distribución por edad de la muestra	                  Distribución por sexos de la muestra

                   Situación laboral de la muestra	                    Grado de formación de la muestra
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                             Valoración de las acciones propuestas por línea estratégica del plan
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Aportaciones realizadas por la ciudadanía para la inclusión de líneas o actuaciones ajenas a lo incluido 
en el borrador sometido a valoración

Se presentan a continuación las mejoras propuestas al final de cada línea de actuación. Para una mejor 
comprensión de la información facilitada por la encuesta, estas incorporaciones se presentan dentro de 
las líneas que deberían contenerlas y no necesariamente en la línea en la que fueron comentadas.

Línea 1: Creación de productos turísticos

• Puesta en marcha de un museo del aceite.

• Puesta en valor de la gastronomía tradicional.

• Recuperación y embellecimiento del Arroyo de la Mejilla.

Línea 2: Equipamientos sostenibles

• Reducción del impacto urbanístico en zonas naturales (hormigón).

• Zonas de descanso y sombra en el tramo Avda. Las Escuelas – Nacimiento.

Línea 3: Posicionamiento del Destino

• Establecer relaciones con empresas que faciliten la promoción del municipio.

• Creación de una oficina de información turística.

Línea 4: Economía y calidad

• Promocionar el municipio como un entorno en el que las empresas se puedan asentar y desarrollar su 
actividad económica.

• Crear una red local de establecimientos con calidad turística.

Línea 5: Gobernanza turística

No se ha emitido ninguna propuesta que encaje en esta línea estratégica.

III. METODOLOGÍA Y RESULTADOS OBTENIDOS EN LAS MESAS SECTORIALES CON AGENTES CLAVE

Durante las distintas sesiones con los agentes clave del sector, así como en la sesión abierta a la 
ciudadanía en general, se presentó de forma exhaustiva el contenido del borrador y las razones que 
llevaban a su redacción y puesta en marcha durante el periodo 2022-2025. Finalizada la presentación 
se abrieron las distintas mesas de debate y consulta en la que se formalizaron puntualizaciones a las 
acciones incluidas y se incorporaron elementos que podrían considerarse nuevos.

Mesa 1: Alojamientos turísticos, empresas de turismo activo y sector del taxi

A la mesa asisten una empresa de alojamiento turístico y una empresa de turismo activo. En la parte de 
la sesión dedicada al debate se puntualizan los siguientes elementos:

• Necesidad de señalética indicativa para favorecer la orientación de los visitantes en el municipio.

• Mejora de la oferta turística para incentivar que los viajeros salgan a descubrir el municipio.

• Colaboración entre agentes estratégicos del sector para generar un paquete turístico completo 
(desplazamiento, alojamiento, actividades en la naturaleza y comida) con precios competitivos.

• Creación de una modalidad de “Bono Piscina”, para el acceso a la Piscina Municipal, que facilite a los 
alojamientos que carecen de este servicio mantener su oferta durante la temporada de verano.

• En la mesa se plantea la necesidad de una oferta de restauración estable y que, principalmente, permita 
evitar situaciones como las generadas en verano de 2021 (reducción de la oferta). 

• Necesaria puesta en valor del producto local en los distintos establecimientos comerciales del municipio.
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Aportaciones realizadas por la ciudadanía para la inclusión de líneas o actuaciones ajenas a lo incluido 
en el borrador sometido a valoración

Se presentan a continuación las mejoras propuestas al final de cada línea de actuación. Para una mejor 
comprensión de la información facilitada por la encuesta, estas incorporaciones se presentan dentro de 
las líneas que deberían contenerlas y no necesariamente en la línea en la que fueron comentadas.

Línea 1: Creación de productos turísticos

• Puesta en marcha de un museo del aceite.

• Puesta en valor de la gastronomía tradicional.

• Recuperación y embellecimiento del Arroyo de la Mejilla.

Línea 2: Equipamientos sostenibles

• Reducción del impacto urbanístico en zonas naturales (hormigón).

• Zonas de descanso y sombra en el tramo Avda. Las Escuelas – Nacimiento.

Línea 3: Posicionamiento del Destino

• Establecer relaciones con empresas que faciliten la promoción del municipio.

• Creación de una oficina de información turística.

Línea 4: Economía y calidad

• Promocionar el municipio como un entorno en el que las empresas se puedan asentar y desarrollar su 
actividad económica.

• Crear una red local de establecimientos con calidad turística.

Línea 5: Gobernanza turística

No se ha emitido ninguna propuesta que encaje en esta línea estratégica.

III. METODOLOGÍA Y RESULTADOS OBTENIDOS EN LAS MESAS SECTORIALES CON AGENTES CLAVE

Durante las distintas sesiones con los agentes clave del sector, así como en la sesión abierta a la 
ciudadanía en general, se presentó de forma exhaustiva el contenido del borrador y las razones que 
llevaban a su redacción y puesta en marcha durante el periodo 2022-2025. Finalizada la presentación 
se abrieron las distintas mesas de debate y consulta en la que se formalizaron puntualizaciones a las 
acciones incluidas y se incorporaron elementos que podrían considerarse nuevos.

Mesa 1: Alojamientos turísticos, empresas de turismo activo y sector del taxi

A la mesa asisten una empresa de alojamiento turístico y una empresa de turismo activo. En la parte de 
la sesión dedicada al debate se puntualizan los siguientes elementos:

• Necesidad de señalética indicativa para favorecer la orientación de los visitantes en el municipio.

• Mejora de la oferta turística para incentivar que los viajeros salgan a descubrir el municipio.

• Colaboración entre agentes estratégicos del sector para generar un paquete turístico completo 
(desplazamiento, alojamiento, actividades en la naturaleza y comida) con precios competitivos.

• Creación de una modalidad de “Bono Piscina”, para el acceso a la Piscina Municipal, que facilite a los 
alojamientos que carecen de este servicio mantener su oferta durante la temporada de verano.

• En la mesa se plantea la necesidad de una oferta de restauración estable y que, principalmente, permita 
evitar situaciones como las generadas en verano de 2021 (reducción de la oferta). 

• Necesaria puesta en valor del producto local en los distintos establecimientos comerciales del municipio.
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Mesa 2: Pequeño comercio

A la mesa asisten dos comercios, quedando solo uno durante la etapa de debate y consulta. El espacio 
final de la mesa se dedicó a la consulta de los siguientes aspectos:

• Titularidad, situación actual y potenciales ventajas de la adquisición de los bienes inmuebles citados en 
las líneas 1.08 y 1.10.

• Volumen de inversión requerido para la puesta en marcha de la línea 2.09.

• Relevancia de la llegada de turistas para la sustentabilidad del pequeño comercio local.

Mesa 3: Hostelería

En la discusión sobre las diferentes líneas, mantenida con los 5 negocios participantes de la mesa, se 
tratan los siguientes asuntos:

• Viabilidad de un espacio para estacionamiento temporal de vehículos vivienda en dos posibles 
ubicaciones: cerca de “El Nacimiento” o en un espacio tan alejado del primero como fuera posible.

• Posibles perjuicios de la aglomeración comercial en unas pocas calles del municipio.

• Estudio en detalle de la intervención sobre calle Real (línea 2.11) y los posibles efectos perjudiciales de 
esta intervención sobre otras calles y zonas del municipio.

• Estudio de posibles vías de financiación para la puesta en marcha de nuevas empresas que aumenten 
la oferta y competitividad del sector turístico local.

• Instalación de señalización direccional que permita la correcta orientación de los visitantes.

Mesa 4: Productores 

Se inicia la mesa con un repaso al contenido del borrador del Plan con especial incidencia en la línea 
estratégica 4 “Economía y Calidad”. En este sentido se plantean las siguientes cuestiones:

• Enorme dificultad de los ganaderos para mantener su actividad dado al enorme encarecimien-to de los 
insumos necesarios para mantenerla.

• Baja rentabilidad de la actividad ganadera derivada del escaso control que tienen los productores sobre 
la cadena de transformación y distribución.

• Necesidad de establecer colaboraciones entre productores y comercios para facilitar elementos clave 
en la cadena de distribución.

• Participación en la marca “Sabor a Málaga”, entendida como un recurso para abrir nuevos canales de 
comercialización y garantizar la visibilización del producto local.

Mesa 5: Colectivos Religiosos

Tras el repaso de los diferentes elementos que conforman y justifican la necesidad del plan, se debatieron 
los siguientes aspectos:

• Necesidad de continuar con la mejora de la Romería de San Isidro Labrador y establecer su celebración 
en el sábado más cercano al 15 de mayo, potenciando la creación de las típicas “carrozas de romería”.

• Hacer de las “Ruedas a San Antonio” un elemento promocional distintivo al ser prácticamente el único 
municipio que se distingue por esta tradición.
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3
Plan operativo
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Diagnóstico del destino                                                                      

El municipio de Cuevas del Becerro viene sufriendo desde hace varias décadas una acusada despoblación 
derivada, en gran medida, del traslado de sus habitantes a núcleos urbanos con mayor entidad poblacional 
y volumen de servicios. Su situación geográfica entre reconocidos lugares de gran afluencia turística, 
unida a una estructura económica y laboral muy ligada al campo, ha provocado que las inversiones en 
el sector turístico no hayan sido las suficientes para llegar a generar un importante flujo de visitantes en 
el municipio hasta la actualidad. Asimismo, su pertenencia administrativa a dos comarcas distintas ha 
dificultado el seguimiento de una línea estratégica municipal clara en términos de desarrollo turístico. 
Esto, además, ha tenido gran repercusión en el tejido empresarial local, que queda en la actualidad 
conformado por un equipo humano con escasa formación en el ámbito patrimonial y turístico. Es por 
ello que, debido a esta escasa tradición en la política turística a nivel local, en la actualidad los vecinos 
del municipio no perciben al sector como una oportunidad de desarrollo económico y social alternativa, 
capaz de disminuir el éxodo rural y fijar población. Por su parte, los recursos culturales y naturales del 
municipio han sido objeto de escasa intervención que permita su conservación, consolidación y mejora, lo 
que hace necesario un gran esfuerzo humano y económico que contribuya a la recuperación de espacios 
e infraestructuras capaces de generar productos turísticos que aumenten la afluencia de visitantes y, con 
ello, los beneficios sociales y económicos para la comunidad local.

I. PRINCIPALES PROBLEMÁTICAS DEL DESTINO

De estos aspectos se desprende una serie de problemas que han sido identificados a través de un 
doble proceso de estudio, con técnicas de revisión documental y la puesta en marcha de un proceso 
participativo. Las siguientes ideas sintetizan la problemática del destino:

1. Escaso potencial como destino turístico debido a la poca intervención en el desarrollo de productos.

2. Continuado deterioro de los bienes patrimoniales.

3. Limitada percepción del valor del patrimonio natural y el paisaje como recurso turístico.

4. Gran cantidad de recursos de propiedad privada, con escaso nivel de intervención.

5. Falta de infraestructuras básicas de ordenación turística.

6. Deterioro paulatino del paisaje urbano.

7. Escasez de infraestructuras y equipamientos sostenibles.

8. Inadecuada identidad turística por falta de imagen de marca diferenciada en la comarca.

9. Reducido trabajo de proyección del territorio como un destino diferenciado.

10. Alto índice de despoblación, envejecimiento y trasvase de población a municipios mayores.
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11. Limitado emprendimiento en el sector turístico.

12. Poca cualificación de los recursos humanos del sector empresarial local.

13. Economía muy basada en el sector primario.

14. Modelo de gobernanza poco participativo.

II. ANÁLISIS DAFO

1. Debilidades                                                                                                                                                                 

• Escasa identificación como destino turístico dentro de comarcas muy consolidadas.

• Existencia de múltiples recursos turísticos sin una adecuada puesta en valor para su visita e interpretación.

• Falta de instalaciones y equipamientos turísticos que generen una oferta turística diferencia.

• Falta de formación y profesionalización en el sector turístico local.

• Inexistencia de recogida de datos que reflejen la realidad turística del municipio.

2. Amenazas                                                                                                                                                                    

• Aumento de otros destinos turísticos de ámbito rural de gran popularidad en un mercado cada vez más 
competitivo y especializado.

• El turismo es un sector muy sensible a los cambios o las crisis, por lo que la crisis sanitaria actual, que 
afecta al sector económico, alcanza al desarrollo turístico rural.

• No identificación con una marca turística concreta y singular.

• Posicionamiento turístico tardío y cambio de las necesidades de los turistas.

• Competencia de destinos consolidados cercanos como Árdales, Álora, Setenil de la Bodegas o Ronda.

3. Fortalezas                                                                                                                                                                    

• Situación estratégica entre grandes puntos de afluencia turística Ronda Ciudad Soñada, Serranía de 
Ronda, Sierra de Grazalema y Pueblos Blancos, Caminito del Rey y situación geográfica a menos de cien 
kilómetros de destinos urbanos y de sol y playa consolidados.

• Destino inexplorado, atractivo para viajeros que huyen de las masificaciones con especial vinculación 
con las fiestas tradicionales.

• Tranquilidad y hospitalidad como seña de identidad.

• Conservación de usos e infraestructuras agrícolas poco conocidos por la población general.

• Agua como hilo conductor de la historia del municipio y recursos naturales de gran atractivo.

4. Oportunidades                                                                                                                                                            

• Cercanía a destinos turísticos que en ocasiones rozan la sobresaturación y no tienen suficiente 
infraestructura para absorber la demanda.

• Incremento del interés de los turistas de los segmentos de naturaleza y rural.

• Alternativa para turistas que buscan tranquilidad y espacios abiertos.
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• Posibilidad de planificar de manera sostenible el modelo turístico a seguir.

• Tendencia al desarrollo de productos turísticos innovadores ligados al agroturismo, al ecoturismo y al 
turismo activo.
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Todo plan o documento estratégico tiene como fin principal la proyección de la visión futura del territorio 
sobre el que éste incide, visión que ha estar fundamentada en los principios de cooperación y coordinación 
inherentes a cualquier proyecto con perspectivas de éxito. Así, en el caso del Plan Estratégico de Turismo 
de Cuevas del Becerro 2022-2025, el diagnóstico del destino y el proceso participativo puesto en marcha 
en el municipio han conformado la base sobre la que se sustenta dicha visión.

Visión y objetivos                                                      

Para la consecución de esta visión han sido definidos una serie de objetivos cuyo cumplimiento ha 
de lograrse en el plazo temporal establecido entre 2022 y 2025. Dichos objetivos son de naturaleza 
cualitativa, se ajustan a diferentes ámbitos y áreas de trabajo, y han sido consensuados por todos los 
agentes participantes en la configuración del Plan Estratégico.

Visión

Convertir a Cuevas del Becerro en un destino turístico de referencia y un eje vertebrador entre espacios 
masificados por medio de la puesta en valor de los recursos patrimoniales locales y el fortalecimiento 
de su tejido empresarial

El objetivo general del Plan versa en torno a la necesidad de ofrecer un destino alternativo a 
determinadas áreas limítrofes que desde hace décadas presentan problemas de saturación y 
masificación derivados del desarrollo descontrolado de la actividad turística. A través de la creación de 
una identidad propia en base a los recursos culturales y naturales de este espacio se persigue hacer 
del turismo una posibilidad de desarrollo para el municipio, generando nuevos empleos y fortaleciendo 
al tejido asociativo y empresarial. En línea con los retos de la planificación nacional y autonómica, y de 
manera coherente con la estrategia general del pueblo, este Plan tratará de impulsar un nuevo modelo 
económico y social en cuya definición ejercerá un papel elemental la sociedad civil cueveña. Con ello 
se contribuirá a afrontar el reto demográfico al tiempo que se logrará implicar a todos los actores 
sociales en la proyección del destino y la conservación de su unicidad.
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Objetivos

1 Generar nueva oferta turística en base a la recuperación y uso responsable del patrimonio cultural y natural del 
municipio, reforzando su capacidad identitaria.

2 Crear nuevas infraestructuras y equipamientos y adecuar los existentes en base a conceptos como la 
accesibilidad universal o la eficiencia energética.

3 Concebir una identidad turística propia que impulse el posicionamiento del destino como ente vertebrador del 
territorio, a través de su adecuada promoción y comercialización.

4 Activar el tejido empresarial turístico como diversificador de la economía y creador de empleos.

5 Impulsar un modelo de gobernanza turística basado en la transparencia, la cooperación y la colaboración 
público-privada.

El municipio de Cuevas del Becerro ha basado su economía de manera tradicional en el sector 
agroganadero, otorgando escaso protagonismo a otros ámbitos y sectores como el de la recreación y el 
turismo, que, por su parte, han sido reconocidos por gobiernos y organizaciones internacionales como 
un factor clave para el desarrollo del mundo rural en la era postindustrial. En un contexto como el actual 
en que el turismo se ha convertido en la primera industria a nivel global, las posibilidades que brinda la 
ubicación del municipio cueveño entre destinos de reconocido prestigio a escala nacional e internacional 
favorece que su rico patrimonio, tanto cultural como natural, pueda adquirir una gran significación como 
recurso de interés para los visitantes. Para ello será necesario otorgar nuevas funcionalidades a los 
bienes, lo que contribuirá a proyectar el territorio como destino turístico de gran singularidad. Este hecho 
favorecerá, además, la recuperación ambiental y la protección de la biodiversidad local, así como a la 
conservación del paisaje urbano y la preservación del patrimonio cultural.

Para ello, entre otras cosas, será diseñada una identidad de marca para el municipio que identificará y 
posicionará al mismo en un mercado cada vez más complejo y competitivo a nivel mundial. Para ello 
se trabajará en la promoción y comercialización de éste en los canales de distribución más adecuados.

De manera coordinada, los organismos públicos y los agentes productivos locales llevarán a cabo 
acciones con las que fomentar el crecimiento económico del lugar, con actuaciones de impulso al 
emprendimiento y la diversificación laboral. En este sentido, también la cualificación y capacitación de 
los recursos humanos será esencial, con una apuesta por el incremento de la resiliencia empresarial.

Finalmente, se articulará un modelo de gestión cooperativo, fundamental para el seguimiento de la 
ejecución y  evaluación del presente Plan.

No obstante, estos objetivos atienden al plazo temporal fijado y se ajustan a los planteamientos integrados 
en la planificación regional, estatal y europea, siendo coherentes con los mismos. Por ello, se plantean 
líneas estratégicas y actuaciones realistas y sostenibles, cuya implementación es posible y viable al 
corto y medio plazo. De este modo, se dejan para la planificación municipal posterior intervenciones 
que atienden a procesos que pueden y deben posponerse, tanto por la ventaja que esto tendrá para su 
mayor efectividad, como por la escasa sostenibilidad de su implementación inmediata. Así, por ejemplo, 
se considera oportuno no intervenir en procesos de excavación arqueológica en yacimientos cuya 
exhumación ponga en riesgo su conservación; o el desarrollo de acciones de promoción poco efectivas 
sin la previa puesta en valor de productos atractivos.
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El cumplimiento de estos objetivos se logrará a través del seguimiento de una serie de líneas estratégicas 
que actuarán como ejes de actuación específicos y que responden a distintas temáticas de acción en 
torno a los cuales se articula el Plan Operativo propuesto. Éstas comprenden un conjunto de acciones 
que han de ser puestas en marcha para alcanzar la visión futura del territorio, conduciendo el proceso 
desde la situación inicial al escenario deseado, en el plazo establecido.

En este sentido, el Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025 cuenta con un total de 
5 líneas estratégicas, que han sido formuladas con el fin de hacer cumplir los objetivos anteriores.

Estas líneas estratégicas, además, han sido planteadas de acuerdo a una visión holística del territorio, así 
como en línea con las problemáticas detectadas.

Líneas estratégicas                                                                    

Líneas estratégicas

1 Creación de productos turísticos

2 Equipamientos sostenibles

3 Posicionamiento del destino

4 Economía y calidad

5 Gobernanza Turística
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Las líneas estratégicas que rigen el presente documento quedan concretadas en un total de 44 acciones, 
aquellas que es necesario implementar para alcanzar exitosamente los objetivos previamente planteados. 
A continuación se presenta para cada una de las actuaciones previstas una ficha descriptiva que contiene 
la información esencial para su implementación de acuerdo a un esquema que responde a ocho ítems:

	 - Línea estratégica dentro de la que se encuadra

	 - Nombre de la acción

	 - Posibles fuentes de financiación

	 - Órgano gestor responsable de su ejecución

	 - Socios estratégicos

	 - Presupuesto aproximado que requiere su implementación

	 - Fecha de ejecución

	 - Contenido descriptivo de la acción

Seguidamente se expone el significado de cada uno de éstos.

1. Línea estratégica dentro de la que se encuadra                                                                                                           

Las líneas estratégicas son temáticas y formulan las necesidades en las que es necesario actuar dentro 
de cada campo de acción.

2. Nombre de la acción                                                                                                                                                    

Consiste en la nomenclatura específica de cada iniciativa o proyecto.

3. Posibles fuentes de financiación                                                                                                                                       

Se refiere a algunas de las posibles líneas de financiación que se estiman adecuadas para aportar los 
recursos económicos necesarios que permitan afrontar la totalidad o parte de los costes de implementación 
de la acción. Estas fuentes de financiación son orientativas, basadas en líneas económicas, planes y 

Plan de acción                                                                               
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programas existentes en el momento de redacción del Plan, pudiendo variar en el futuro.

4. Órgano gestor responsable de su ejecución                                                                                                                 

Es la entidad o conjunto de actores implicados directamente en la ejecución y seguimiento de la 
acción. El carácter público del presente Plan atribuye en la mayor parte de los casos competencias al 
Ayuntamiento de Cuevas del Becerro en la gestión directa de muchos proyectos, con responsabilidades 
en la coordinación e impulso de los mismos. Sin embargo, otras muchas acciones presentan un carácter 
privado o mixto, situaciones en las que el consistorio deberá ejercer el papel de facilitador, de forma tal 
que controle, favorezca y dinamice la efectiva implementación del presente Plan.

5. Socios estratégicos                                                                                                                                                       

Son aquellos organismos, entidades o conjuntos de actores implicados directamente en las acciones 
concretas y que ejercen un rol imprescindible para que éstas puedan llevarse a cabo, a nivel de 
financiación, operativo o impulsor. Sin el trabajo de éstos el órgano gestor responsable no podría hacer 
frente a la ejecución de la acción.

6. Presupuesto aproximado que requiere su implementación                                                                                                 

Es el importe o coste monetario orientativo que supondría la ejecución de cada una de las acciones. Éste 
queda estimado de manera técnica en el momento de la redacción del Plan.

7. Fecha de ejecución                                                                                                                                                         

Es el tiempo de implementación del proyecto marcado por el Plan. Señala el momento de inicio y el de 
finalización de la acción, en un cronograma orientativo. El momento idóneo para comenzar una acción 
depende de cuándo se prevé que se darán las condiciones necesarias para ejecutarla.

8. Contenido descriptivo de la acción                                                                                                                                   

Supone la descripción del proceso de cuyo resultado se desprende la consecución de la acción. Este 
apartado contiene la justificación del desarrollo de cada iniciativa, los antecedentes, la situación previa 
de los elementos implicados o el resultado esperado tras su implementación. Además, en él se incluye 
información relativa a las metas planteadas por Naciones Unidas para dar cumplimiento a la Agenda 
2030 que tienen que ver con estas acciones.

C
ód

. V
al

id
ac

ió
n:

 Y
2E

TC
G

LP
Y2

SZ
LK

79
EN

KZ
ED

D
7X

 | 
Ve

rif
ic

ac
ió

n:
 h

ttp
s:

//c
ue

va
sd

el
be

ce
rro

.s
ed

el
ec

tro
ni

ca
.e

s/
 

D
oc

um
en

to
 fi

rm
ad

o 
el

ec
tró

ni
ca

m
en

te
 d

es
de

 la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pá

gi
na

 4
8 

de
 9

8 



49

Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Líneas estratégicas

1 2 3 4 5

Acciones
Proyecto de puesta 
en valor de la Fuente 
del Nacimiento y sus 
inmediaciones

Programa integral de 
soterramiento de cableado 
volado

Creación de nueva imagen 
de marca para Cuevas del 
Becerro

Programa de formación 
especializada

Creación de una mesa 
municipal para el turismo

Proyecto de recuperación y 
puesta en valor de la red de 
acequias del municipio

Plan de regeneración del 
acceso al núcleo urbano

Elaboración e 
implementación de un plan 
de marketing sostenible

Campaña de 
sensibilización para la 
adhesión al programa 
Sabor a Málaga

Redacción y aprobación de 
ordenanza de regulación de 
publicidad comercial

Proyecto de interpretación 
del Alfar de las Viñas

Plan municipal de 
eficiencia energética

Diseño de material 
promocional 

Campaña de 
sensibilización y 
concienciación para la 
preservación ambiental

Programa de Custodia del 
territorio

Programa de recuperación 
de los abrigos cueva

Adquisición de terrenos y 
ampliación de la oferta del 
hotel municipal

Plan de dinamización de 
fiestas singulares

Campaña de fomento 
de la colaboración entre 
productores y empresas 
locales

Redacción y aprobación 
de una ordenanza de 
protección de la flora y la 
fauna

Proyecto interpretativo 
digital de la era

Plan municipal de 
accesibilidad universal

Sistema de inteligencia 
artificial para la mejora 
de la experiencia de los 
usuarios

Adhesión al Plan Málaga 
Provincia Inteligente

Redacción y aprobación de 
una ordenanza reguladora 
sobre el estacionamiento 
de vehículos-vivienda

Programa de recuperación 
y adecuación de senderos 
en el término municipal

Plan de regeneración 
urbana

Impulso al producto 
agroturismo

Restaruración del Molino 
Harinero de Pepe Becerra

Plan de señalización 
turística municipal

Programa de fomento del 
emprendimiento

Firma de convenio para la 
recuperación y puesta en 
valor del Cerro del Castillejo

Adquisición de terrenos 
y puesta en marcha de 
un aparcamiento de  
autocaravanas

Puesta en marcha de 
concurso anual a la 
innovación empresarial

Rehabilitación de Zona de 
"El Caño"

Plan “Autoconsumo 100” 
en edificios e instalaciones 
municipales

Apoyo a la certificación de 
sostenibilidad Biosphere 
del destino

Adquisición, estudio y 
puesta en valor de la villa 
Romana del casco urbano

Integración del municipio 
de Cuevas del Becerro en la 
Gran Senda de Málaga

Creación de un centro 
comercial abierto

Homologación de itinerario 
ecuestre

Programa de 
semipeatonalización del 
centro urbano

Certificación del destino 
como espacio Starlight y 
creación de infraestructura

Red de infraestrucutras 
para la práctica de 
escalada y rappel
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Línea Estratégica Creación de productos turísticos
Acción 1.1. Proyecto de puesta en valor de la Fuente del Nacimiento y sus inmediaciones

Financiación
Plan Provincial de Asistencia y Cooperación
Plan de Fomento de Empleo Agrario (PROFEA)
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Diputación de Málaga
Consejería de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 30.000 20.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

La Fuente del Nacimiento es uno de los principales recursos del municipio de Cuevas del 
Becerro en términos naturales, así como identitarios. Es por ello que su mejora y puesta 
en valor debe constituir una prioridad para los organismos gestores en los próximos 
años, debiéndose llevar a cabo acciones de limpieza y mantenimiento que permitan la 
conservación de este espacio y su mejora, así como la difusión de sus valores únicos y 
singulares entre la población local y visitante. De este modo, se diseñarán e implementarán 
los proyectos técnicos oportunos para intervenir en el lugar y mejorar la infraestructura 
existente. En éstos deberá atenderse a la infraestructura urbana, así como al mobiliario, 
arbolado y señalización, garantizándose la accesibilidad universal, asegurándose la 
correcta iluminación del entorno y sus accesos, y mejorándose la calidad estética del lugar. 
Así, deberán llevarse a cabo acciones de restitución del firme en el entorno del Nacimiento 
y las vías que conectan éste con el núcleo urbano y el hotel, propiciando un paseo seguro 
y agradable por parte de vecinos y turistas, con la construcción de un camino peatonal 
amplio, dotado de bancos, sombra e iluminación, que deberá ser atractivo estéticamente y 
estar integrado en el entorno natural único del municipio de Cuevas del Becerro. Todo ello 
deberá hacerse desde un punto de vista sostenible económica y medioambientalmente, 
con el uso de materiales nobles y técnicas constructivas tradicionales. Y es que estos 
caminos serán puerta de entrada a numerosos productos turísticos que se irán poniendo 
en valor durante las siguientes anualidades.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-6.4  De aquí a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hídricos 
en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la extracción y el abastecimiento de 
agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir considerablemente el número 
de personas que sufren falta de agua .
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-12.2 De aquí a 2030, lograr la gestión sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.
-15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradación de los hábitats 
naturales, detener la pérdida de la diversidad biológica y, para 2020, proteger las especies 
amenazadas y evitar su extinción.
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Línea Estratégica Creación de productos turísticos
Acción 1.2. Proyecto de recuperación y puesta en valor de la red de acequias del municipio

Financiación

Plan Provincial de Asistencia y Cooperación
Plan de Fomento de Empleo Agrario (PROFEA)
Presupuesto Municipal
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Diputación de Málaga
Consejería de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 50.000 80.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

El agua es uno de los elementos con mayores valores identitarios de Cuevas del Becerro. 
La eficaz conservación del rico patrimonio etnológico existente en torno a este elemento en 
la actualidad pasa por el desarrollo de una intervención en la red de acequias que discurre 
por el municipio desde hace siglos, y cuya principal función ha sido la de regadío Esta red 
que sale del Nacimiento y atraviesa el núcleo urbano, siendo en algunos lugares visible 
mientras que en otros no. El proyecto tendrá por objeto lograr la conservación de esta 
infraestructura y su transformación en un producto turístico atractivo y singular, único en 
la zona y con una importante cualidad diferenciadora.
Para su recuperación y habilitación para el uso público será necesaria la redacción de 
un proyecto técnico en el que figurarán acciones de restitución de tramos ocultos, con 
la exhumación del caudal o la instalación de fuentes ornamentales; la restauración y 
rehabilitación de elementos deteriorados; limpieza; eliminación de plantas invasoras; 
protección mediante barandillas; señalización; y adecuación de un paseo peatonal que 
permita el disfrute del lugar, junto al que, además, se crearán zonas de descanso y recreo. 
Además, fuera del núcleo urbano se velará por la recuperación de los entornos de estas 
canalizaciones con la reimplantación del bosque autóctono. Finalmente serán instalados 
paneles interpretativos en los que se presentará información sobre esta infraestructura y 
su importancia en la agricultura y la vida local.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-2.4  Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de producción de alimentos 
y aplicar prácticas agrícolas resilientes que aumenten la productividad y la producción, 
contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptación 
al cambio climático, los fenómenos meteorológicos extremos, las sequías, las inundaciones 
y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra.
-6.4  De aquí a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hídricos 
en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la extracción y el abastecimiento de 
agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir considerablemente el número 
de personas que sufren falta de agua.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-11.7 De aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios públicos 
seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las personas 
de edad y las personas con discapacidad.
-12.2 De aquí a 2030, lograr la gestión sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.
-15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradación de los hábitats 
naturales, detener la pérdida de la diversidad biológica y, para 2020, proteger las especies 
amenazadas y evitar su extinción.
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Línea Estratégica Creación de productos turísticos
Acción 1.3. Proyecto de interpretación del Alfar de las Viñas

Financiación

Presupuesto Municipal
Estrategia de Desarrollo Local Participativo 2014-2020  Guadalteba
Convenio con Diputación de Málaga
Subvención MUNITIC
Subvención PATCUL

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Grupo de Desarrollo Rural Guadalteba
Diputación de Málaga
Consejeríad de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía

Presupuesto 97.000 30.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Habida cuenta de la necesidad de facilitar la interpretación del patrimonio histórico de 
Cuevas del Becerro para garantizar su preservación en el futuro, y conocido el innegable 
atractivo que éste tiene para el desarrollo turístico del municipio, tras la reciente 
recuperación del yacimiento conocido como Alfar de las Viñas se llevarán a cabo acciones 
interpretación y difusión de sus valores a través de medios digitales y analógicos. Así, 
en primer lugar se llevará a cabo la implantación de audioguías con las que mejorar la 
experiencia de los visitantes y garantizar la accesibilidad cognitiva de los mismos. Además, 
se llevará a cabo un levantamiento 3D tanto de éste yacimiento como de la Casa de las 
Viñas, y se generarán nuevos recursos digitales para su promoción.
Asimismo, durante esta anualidad y a través de futuras inversiones, se llevará a cabo la 
redacción de un nuevo proyecto museográfico para el Centro de Interpretación del Alfar de 
las Viñas, procediéndose con ello a su adecuación accesible. En este sentido, atendiendo 
a los planteamientos más recientes sobre la idoneidad del diseño de los espacios 
museísticos, se llevará a cabo un proyecto de intervención encaminado a potenciar el valor 
del yacimiento, diseñándose un recorrido interpretativo e instalándose la infraestructura 
idónea para su correcta interpretación, con vitrinas y soportes interactivos, paneles y 
cartelas que permitan conocer la historia de este lugar y su importancia para comprender 
la evolución histórica de la comarca.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas 
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo económico y el 
bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para 
todos.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Creación de productos turísticos
Acción 1.4. Programa de recuperación de los abrigos cueva

Financiación
Subvención PATCUL
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Consejeríad de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 30.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Los tres silos subterráneos excavados en la pared de arenisca sobre la que se dispone 
el núcleo urbano de Cuevas del Becerro, de uno 4 metros de profundidad y puestos al 
descubierto con la recuperación de la Vereda de Setenil, suponen un yacimiento neolítico 
de gran interés desde el punto de vista histórico, etnológico e, incluso, como producto 
turístico. A éstos, además, se suman los abrigos cueva que se localizan por la zona de 
Tilín, entre el Molino y el Caño, y que dan nombre al municipio.
Estos espacios dan forma a un conjunto de gran significación para la sociedad cueveña, 
que representa un ejemplo paradigmático de la evolución del hombre en la zona y el uso 
que éste ha hecho de los recursos naturales circundantes para su subsistencia a lo largo 
de la historia. Sin embargo, el estado de conservación actual de estos hitos impide una 
correcta interpretación de los mismos desde el punto de vista turístico, al tiempo que 
imposibilita su uso cultural o social.
Es por ello que en los próximos años se llevarán a cabo actuaciones de limpieza, reparación 
y consolidación de estas estructuras, así como una intervención en términos turísticos 
que permita la difusión de sus valores por medio de la incorporación de elementos 
interpretativos adecuados. Además, se contempla la reposición de pavimento en el entorno 
de estas cavidades, generando una ruta con mobiliario urbano particular que mejore las 
conexiones con el viario urbano. A lo largo de la ruta y de manera especial en el entorno 
de las cuevas se instalarán bancos a modo de anfiteatro, generando nuevos espacios 
adecuados para el desarrollo de actividades al aire libre, como representaciones teatrales, 
presentaciones, competiciones deportivas o artísticas, etc. Del mismo modo, se llevará a 
cabo la dotación de iluminación artística y se establecerá panelización interior para realzar 
el atractivo de este lugar y garantizar la difusión de sus valores únicos.
No obstante, la complejidad del proyecto hace necesario su desarrollo en diferentes 
fases. Así, en el corto y medio plazo se llevarán a cabo las actuaciones que afecten a 
suelo de titularidad pública, al tiempo que se gestionan las herramientas necesarias para 
la adquisición de aquellas cuevas que en la actualidad pertenecen a particulares y cuyo 
estado de conservación apremia al desarrollo de intervenciones en las mismas.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-12.2 De aquí a 2030, lograr la gestión sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Creación de productos turísticos
Acción 1.5. Proyecto interpretativo digital de la era

Financiación
Convenio con Diputación de Málaga
Subvención MUNITIC
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Diputación de Málaga
Consejeríad de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 30.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Aunque la riqueza patrimonial cultural es notable en el municipio y su zona circundante, 
en la actualidad existe un insuficiente aprovechamiento turístico de muchos de los 
bienes y yacimientos identificados. Por su parte, las nuevas tecnologías apenas han 
sido incorporadas al desarrollo turístico de este territorio, lo que ha implicado que el 
conocimiento de los valores de dicho patrimonio sea muy limitado en la actualidad. En un 
contexto de gran tecnificación como el actual, se hace necesario implementar acciones 
que contribuyan a ofrecer experiencias únicas, dando respuesta a estas problemáticas. 
Por ello, en el marco de este plan se implementará un proyecto de reconstrucción histórica 
en la era, sobre la falda norte del Castillejo, a través de nuevas tecnologías, que permiten 
el desarrollo de experiencias virtuales únicas. Así, mediante técnicas de reconstrucción 
virtual, se pondrá en marcha un proyecto interpretativo de este lugar, que será accesible 
desde cualquier dispositivo móvil y VR, sin necesidad de usar gafas ni tecnología especial. 
A través de recorridos 360º, el visitante conocerá las diferentes etapas históricas del 
municipio, con contenidos en tres idiomas y personajes que harán de guías interactivos. 
La creación de este entorno inmersivo ayudará a difundir los valores del patrimonio de una 
forma más innovadora, dinámica y atractiva para el gran público, favoreciendo el aumento 
de la demanda gracias a la incorporación de recursos apenas explotados en la oferta de 
los destinos turísticos próximos hasta la actualidad. De este modo, la era se convertirá en 
reclamo indispensable para cualquier visitante a Cuevas del Becerro.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-7.b  De aquí a 2030, ampliar la infraestructura y mejorar la tecnología para prestar servicios 
energéticos modernos y sostenibles para todos en los países en desarrollo, en particular 
los países menos adelantados, los pequeños Estados insulares en desarrollo y los países 
en desarrollo sin litoral, en consonancia con sus respectivos programas de apoyo.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-9.4 De aquí a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que 
sean sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopción de 
tecnologías y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que 
todos los países tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Creación de productos turísticos
Acción 1.6. Programa de recuperación y adecuación de senderos en el término municipal

Financiación
Subvención PATCUL
Plan de Fomento del Empleo Agrario (PROFEA)
Plan Itínere - Plan de Mejora de Caminos Rurales de Andalucía

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Consejeríad de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Consejería de Agricultura, Ganadería, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de
Andalucía

Presupuesto 12.000 12.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

El municipio de Cuevas del Becerro se localiza en un cruce de caminos donde las vías 
pecuarias que unen Ronda y Córdoba, senderos como el Cordel del Nacimiento, o la Ruta 
Serrana-Nacimiento, se disponen por todo el término municipal. Estas vías, que facilitaban 
el movimiento comercial a los ganaderos en el pasado, poseen un alto valor cultural en la 
actualidad. A través de su recuperación y adecuación se creará una red que contribuirá a que 
Cuevas del Becerro se consolide como un destino turístico famoso por su amplia oferta de 
caminos y que permitirá el disfrute del entorno medioambiental, propiciando movimientos 
más saludables también para la población rural. Esta recuperación y adecuación de 
senderos pasa por un inicial estudio de campo, un posterior desarrollo de proyectos de 
ejecución y la implementación de un proceso de recuperación y limpieza, instalación de 
pasarelas y barandillas, así como señalización. De este modo, será necesario identificar el 
nivel de dificultad de cada recorrido y plantear recomendaciones.
Con esta adecuación se garantizará una mayor vertebración territorial del municipio y 
su entorno, además de favorecerse la práctica de turismo activo a través de la creación 
de infraestructuras propicias para el senderismo y cicloturismo. Esto generará nuevas 
posibilidades para la organización de eventos deportivos como Trails, Canicross, Ultra 
maratones o cualquier otra actividad vinculada a la montaña. Además, se revalorizarán las 
zonas de interés cultural y natural del municipio, poniendo en valor el paisaje diferenciado 
de Cuevas del Becerro.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-7.b  De aquí a 2030, ampliar la infraestructura y mejorar la tecnología para prestar servicios 
energéticos modernos y sostenibles para todos en los países en desarrollo, en particular 
los países menos adelantados, los pequeños Estados insulares en desarrollo y los países 
en desarrollo sin litoral, en consonancia con sus respectivos programas de apoyo.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas 
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo económico y el 
bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para 
todos.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-11.7 De aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios públicos 
seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las personas 
de edad y las personas con discapacidad.
-12.2 De aquí a 2030, lograr la gestión sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.
-12.8 De aquí a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo tengan la información y 
los conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonía 
con la naturaleza.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Creación de productos turísticos
Acción 1.7. Restaruración del Molino Harinero de Pepe Becerra

Financiación

Plan Provincial de Asistencia y Cooperación
Subvención PATCUL
Plan de Fomento de Empleo Agrario (PROFEA)
Presupuesto Municipal
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Diputación de Málaga
Consejería de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 80.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

El Molino Harinero de Pepe Becerra fue construido a finales del siglo XV por Alonso Yáñez 
Fajardo, con licencia de los Reyes Católicos, siendo dueño de todas las tierras de Cuevas 
por participar activamente en la conquista de Ronda. Tras dejar de funcionar a mediados 
del siglo XX, el inmueble supone en la actualidad un ejemplo paradigmático de molino 
hidráulico, en el que se conservan los engranajes de la fuerza motriz del agua para la 
generación de energía, por lo que es imprescindible garantizar su buena conservación y 
puesta en valor. El estado de conservación que presenta en la actualidad, sin embargo, hace 
necesario el desarrollo de un proyecto de consolidación de cubiertas y forjados, así como 
una intervención de urgencia que mitigue la pérdida patrimonial. Para ello, en los próximos 
años se llevará a cabo su adquisición por parte del Ayuntamiento de Cuevas del Becerro, al 
tiempo que será redactado el pertinente proyecto de consolidación y acondicionamiento, 
y que deberá garantizar la accesibilidad universal del mismo y su eficiencia en términos 
ambientales y monetarios.
De esta forma, se propiciará la conversión del edificio en un recurso cultural que servirá de 
punto de información e interpretación patrimonial, cuya explotación podrá salir a licitación 
pública o ser gestionada por parte del consistorio. Así, el inmueble se constituirá como 
uno de los productos turísticos más atractivos del destino, pues su arquitectura vernácula 
permitirá establecer en él un punto clave para la interpretación de la historia y de los modos 
de vida andaluces durante el siglo XIX, la funcionalidad de las acequias y la importancia de 
la agricultura para esta sociedad.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas 
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo económico y el 
bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para 
todos.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el desarrollo sostenible, a 
fin de lograr un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los 
productos locales.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Creación de productos turísticos
Acción 1.8. Firma de convenio para la recuperación y puesta en valor del Cerro del Castillejo

Financiación

Plan Provincial de Asistencia y Cooperación
Subvención PATCUL
Plan de Fomento del Empleo Agrario (PROFEA)
Programa 1,5% Cultural

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Diputación de Málaga
Consejeríad de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Ministerio de Cultura y Deporte
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

Presupuesto 150.000 75.000 75.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Formando parte de la frontera en guerra entre cristianos y musulmanes durante la 
Edad Media, el Cerro del Castillejo supone un recinto fortificado que se ubicada en una 
posición dominante, y que mantenía contacto visual con otras fortalezas cercanas. De 
su muralla aún se conservan paramentos, y parece ser que siglos antes ya había sido 
lugar de asentamiento humano debido a la aparición de diferentes restos de siles en su 
entorno. Sin embargo, el estado de conservación en el que en la actualidad se encuentra 
es de claro abandono, pese a que los valores históricos, paisajísticos y arquitectónicos 
de este monumento son inmensurables, lo que lo han hecho merecedor de la declaración 
de Bien de Interés Cultural. De este modo, resulta imprescindible llevar a cabo una serie 
de acciones que pasan por la firma de un acuerdo con los propietarios de este inmueble 
para, posteriormente, desarrollar un estudio del estado de conservación y proceder a la 
redacción de un Plan Director en el que se reflejen los proyectos técnicos necesarios para 
su consolidación.
Tras la implementación de una serie de acciones de limpieza, excavación, consolidación, 
recuperación de paramentos y restauración de sus partes asegurando la estabilidad del 
edificio y recuperando su integridad volumétrica, habrá de intervenirse en su puesta en 
valor, lo que garantizará su utilidad pública, cultural y turística en el futuro. Así, se generará 
un recorrido y serán instalados elementos básicos de señalización e interpretación.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas 
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo económico y el 
bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para 
todos.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Creación de productos turísticos
Acción 1.9. Rehabilitación de Zona de “El Caño”

Financiación
Plan Impulso a la Economía Municipal
Presupuesto Municipal
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Diputación de Málaga
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 80.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Situada a orillas del río El Caño, la zona homónima será objeto de una intervención a 
través de la que se potencien sus valores medioambientales e identitarios. De este modo, 
durante las próximas anualidades se planteará un plan de reforestación de este espacio, 
además de ser proyectada una pasarela que permitirá el tránsito entre ambas orillas del 
río, evocando la antigua pasarela que cruzaba el cauce en tiempos pasados. Asimismo, 
se llevarán a cabo labores de acondicmiento y mejora del tramo de carril público que 
conecta esta zona con la antigua carretera, garantizándose la accesibilidad universal en el 
equipamiento de uso público del municipio. Además, se llevará a cabo el adecentamiento 
y mejora del merendero que se ubica en este entorno, favoreciendo su consumo por parte 
de residentes y visitantes. Esta acción, por tanto, permitirá generar un nuevo lugar para 
el ocio y esparcimiento en Cuevas del Becerro, a través de la recuperación ambiental y 
ecológica de su entorno.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-6.4  De aquí a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hídricos 
en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la extracción y el abastecimiento de 
agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir considerablemente el número 
de personas que sufren falta de agua.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-11.7 De aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios públicos 
seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las personas 
de edad y las personas con discapacidad.
-12.2 De aquí a 2030, lograr la gestión sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.
-15.1 Para 2020, velar por la conservación, el restablecimiento y el uso sostenible de los 
ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que 
proporcionan, en particular los bosques, los humedales, las montañas y las zonas áridas, 
en consonancia con las obligaciones contraídas en virtud de acuerdos internacionales.
-15.4 Para 2030, velar por la conservación de los ecosistemas montañosos, incluida su 
diversidad biológica, a fin de mejorar su capacidad de proporcionar beneficios esenciales 
para el desarrollo sostenible.
-15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradación de los hábitats 
naturales, detener la pérdida de la diversidad biológica y, para 2020, proteger las especies 
amenazadas y evitar su extinción.

C
ód

. V
al

id
ac

ió
n:

 Y
2E

TC
G

LP
Y2

SZ
LK

79
EN

KZ
ED

D
7X

 | 
Ve

rif
ic

ac
ió

n:
 h

ttp
s:

//c
ue

va
sd

el
be

ce
rro

.s
ed

el
ec

tro
ni

ca
.e

s/
 

D
oc

um
en

to
 fi

rm
ad

o 
el

ec
tró

ni
ca

m
en

te
 d

es
de

 la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pá

gi
na

 5
8 

de
 9

8 



59

Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Creación de productos turísticos
Acción 1.10. Adquisición, estudio y puesta en valor de la villa Romana del casco urbano

Financiación
Plan Provincial de Asistencia y Cooperación
Plan de Fomento del Empleo Agrario (PROFEA)
Programa 1,5% Cultural

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Diputación de Málaga
Consejeríad de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Ministerio de Cultura y Deporte
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

Presupuesto 20.000 90.000 90.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Durante la realización de los trabajos de edificación de veinticuatro viviendas de protección 
oficial durante los años noventa fue descubierta la Villa Romana del casco urbano. Los 
artículos publicados desde entonces ponen de manifiesto el importante valor histórico de 
este yacimiento, cuyas dimensiones han sido consideradas extraordinariamente grandes 
en relación a su cometido de explotación agrícola de la época. La acción propuesta pasa 
por la adquisición, estudio y puesta en valor de este yacimiento, cuya combinación con 
el yacimiento del Alfar Romano, de propiedad municipal, dará lugar a la creación de un 
recorrido interpretativo a través del que poner de relieve la importancia que tuvo el dominio 
romano en estas tierras para el desarrollo económico de la zona durante los siglos IV y 
V. De este modo, se generará un nuevo producto turístico de gran atractivo cultural de 
base  patrimonial, mediante la recuperación y uso responsable de los bienes del pasado. 
Para ello se ejecutarán acciones de limpieza, restauración y difusión, que impliquen la 
incorporación de las nuevas tecnologías al desarrollo turístico del medio rural.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el desarrollo sostenible, a 
fin de lograr un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los 
productos locales.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Creación de productos turísticos
Acción 1.11. Homologación de itinerario ecuestre

Financiación
Presupuesto Municipal
Plan Itínere - Plan de Mejora de Caminos Rurales de Andalucía

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Real Federación Hípica Española
Consejería de Agricultura, Ganadería, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de
Andalucía

Presupuesto 18.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

La gran variedad y la singularidad paisajística de Cuevas del Becerro deberá consolidarse 
en los próximos años como uno de los pilares fundamentales de su desarrollo turístico, 
atrayendo a perfiles de visitantes muy heterogéneos que busquen en su entorno 
medioambiental la posibilidad de practicar actividades al aire libre. Para ello será 
imprescindible lograr una amplia diversificación de productos ligados a segmentos y 
perfiles de demanda amantes de la naturaleza. Esto, además, propiciará la creación 
de nuevas empresas dedicadas a la práctica de actividades al aire libre, y contribuirá 
a posibilitar que otras ya existentes puedan operar en espacios acondicionados para 
tal fin. Este es el caso de la modalidad de turismo ecuestre, para la que se propone la 
homologación de un itinerario por parte de entidades de reconocido prestigio, como 
la Real Federación Hípica Española, a través del cual mejorar el posicionamiento del 
destino y contribuir a la segmentación de la demanda, contando con las infraestructuras 
adecuadas para su mejor promoción y oferta. Y es que en Andalucía, en la actualidad, 
tan solo existen itinerarios ecuestres homologados en la provincia de Sevilla, Granada y 
la campiña gaditana, por lo que la homologación de un sendero en Cuevas del Becerro 
supondrá un elemento diferenciador que incentivará la presencia de perfiles de demanda 
más exclusivos y con una fuerte vinculación con la cercana ciudad de Ronda. Además, 
promocionando este itinerario en los medios específicos de turismo ecuestre, a nivel 
provincial, autonómico y estatal, se contribuirá al mejor posicionamiento del destino entre 
sus competidores más directos.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-11.7 De aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios públicos 
seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las personas 
de edad y las personas con discapacidad.
-12.2 De aquí a 2030, lograr la gestión sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Creación de productos turísticos
Acción 1.12. Certificación del destino como espacio Starlight y creación de infraestructura

Financiación

Presupuesto Municipal
Plan Provincial de Asistencia y Cooperación
Plan de Fomento de Empleo Agrario (PROFEA)
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Fundación Starlight
Diputación de Málaga
Consejería de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 15.000 20.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Por un lado, la Fundación Starlight tiene como objetivo principal la protección del cielo es-
trellado, la difusión de la astronomía y la promoción, coordinación y gestión del movimien-
to Starlight por medio de actividades y fórmulas sostenibles de gestión de los recursos. 
Por otro, el municipio de Cuevas del Becerro, localizado en las inmediaciones de la Reserva 
de la Biosfera Sierra de las Nieves, posee un gran potencial para la práctica de actividades 
vinculadas a la observación de estrellas. Es por ello que en los próximos años se impulsará 
la certificación de este territorio como Destino Turístico o Reserva Astronómica Starlight, 
una certificación avalada por la UNESCO, la Unión Astronómica Internacional (IAU) y la 
Organización Mundial del Turismo (OMT). Éstos suponen lugares visitables, que gozan de 
excelentes cualidades para la contemplación de los cielos estrellados y que, al estar pro-
tegidos de la contaminación luminosa, son especialmente aptos para desarrollar en ellos 
actividades turísticas basadas en ese recurso natural. Los Destinos Turísticos Starlight no 
sólo deben acreditar la calidad de sus cielos y los medios para garantizar su protección, 
sino también la existencia de unas adecuadas infraestructuras relacionadas con la oferta 
turística o su previsión para el futuro. De este modo, el municipio de Cuevas del Becerro 
liderará un proyecto de certificación al que podrán sumarse otros municipios cercanos 
que podrán entrar a formar parte de este selecto club.
La certificación de Starlight ha generado conlleva un importante impacto económico. Es el 
caso del Parc Astronòmic del Montsec, donde el gasto turístico se ha triplicado desde su 
inclusión. Además, según un estudio llevado a cabo por la plataforma Airbnb, las visitas a 
Antofagasta (Chile) se han incrementado en un 327% desde su declaración, mientras que 
en La Palma esta cifra ha sido del 90% y en Yamouth (Canadá) del 221%.
En la actualidad, el turismo de estrellas es un segmento en auge practicado por aquellas 
personas que buscan disfrutar de unos cielos alejados de la contaminación lumínica de 
las grandes ciudades y conurbaciones urbanas, con objeto de observar y fotografiar las 
constelaciones a través de sus telescopios, además de asistir a conferencias y actividades 
relacionadas con la interpretación del cielo nocturno. Así, la inclusión del destino en este 
ámbito supondrá la captación de un segmento complementario a los ya consolidados en 
el municipio, contribuyendo a la desestacionalización de la demanda y al incremento del 
gasto turístico.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-12.2 De aquí a 2030, lograr la gestión sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Creación de productos turísticos
Acción 1.13. Red de infraestructuras para la práctica de escalada y rappel

Financiación
Presupuesto Municipal
Plan Provincial de Asistencia y Cooperación
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Asistencia técnica especializada
Diputación de Málaga
Consejería de Agricultura, Ganadería, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de
Andalucía
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 20.000 20.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

El potencial del municipio de Cuevas del Becerro como destino turístico de aventura es 
excepcional debido a la orografía del lugar y su geomorfología. Pese a ello, hasta la fecha 
no se han desarrollado acciones efectivas encaminadas al desarrollo de este sector. Así, 
en el marco de este plan se llevarán a cabo una serie de proyectos que fomentarán la 
generación de nuevos productos a través de la creación de infraestructuras y equipamientos 
apropiados para la práctica de escalada o rappel por parte de profesionales, expertos y 
aficionados. En primer lugar se llevará a cabo un estudio de viabilidad de producto turístico 
y se desarrollará un análisis que permitirá indexar todas las potenciales vías para la 
práctica de escalada y rappel en la zona, para las que se calculará, además, su capacidad 
de carga teniendo en cuenta variables como el clima, la dificultad de cada itinerario, o las 
plazas de parking. Se considerará, asimismo, la posibilidad de llevar a cabo la firma de 
convenios con propietarios de espacios de alto potencial, como el Tajo de las Palomas, de 
titularidad privada.
Posteriormente, se intervendrá en la creación de varias rutas para la práctica de estos 
deportes de manera ordenada y segura en paredes y macizos rocosos, con la fijación 
de anclajes, clavos o grapas, el saneamiento de la roca, la adecuación de caminos y la 
señalización de las propias vías. Además, se preparará la regulación de estas prácticas a 
través de la redacción de una nueva ordenanza que garantice la protección de la flora y 
fauna autóctona. Estas intervenciones garantizarán la seguridad de los usuarios al mismo 
tiempo que la protección paisajística y medioambiental del entorno.
De este modo se logrará hacer de la escalada una de las actividades más singulares 
del producto turístico de aventura en la localidad, generando nuevos empleos ligados a 
su explotación y contribuyendo a la diversificación de la oferta y la demanda, pues este 
segmento se ha consolidado como uno de los más demandados en los últimos años, con 
gran repercusión, por ejemplo, en países como Holanda, donde la modalidad de escalada 
urbana cuenta con centenares de seguidores. En España la escalada ha experimentado 
últimamente un alto grado de desarrollo, constituyéndose como uno de los deportes que 
mayor interés suscita en la actualidad debido, en gran medida, al oro olímpico de Alberto 
Ginés en Tokio.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-11.7 De aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios públicos 
seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las personas 
de edad y las personas con discapacidad.
-12.2 De aquí a 2030, lograr la gestión sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Equipamientos sostenibles
Acción 2.1. Programa integral de soterramiento de cableado volado

Financiación

Presupuesto Municipal
Plan Provincial de Asistencia y Cooperación
Plan de Fomento de Empleo Agrario (PROFEA)
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Compañías suministradoras
Diputación de Málaga
Consejería de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 35.000 35.000 35.000 35.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

En la actualidad son constantes los impactos visuales provocados por el cableado volado 
que cruza calles y plazas e impide disfrutar de las panorámicas urbanas de la localidad de 
Cuevas del Becerro de una forma plena. Este cableado volado, elemento común en muchos 
conjuntos urbanos de Andalucía, se ha convertido en un gran impacto visual en algunos 
puntos de la trama urbana, donde el patrimonio inmueble y la arquitectura vernácula local 
quedan confinados entre finas líneas de goma negra. De este modo, durante los próximos 
años serán acometidos diversos proyectos dirigidos al soterramiento de cableado volado 
a partir de canalizaciones subterráneas en lugares estratégicos de las calles cueveñas, 
eliminando impactos anómalos que van en detrimento de la calidad de la experiencia de 
la visita turística en el lugar.
Para ello se desarrollará una memoria descriptiva y planimétrica que identifique la situación 
de estos elementos identificando en un catálogo aquellos puntos de mayor impacto y por 
tanto de eliminación prioritaria. Posteriormente, tras la redacción de un proyecto técnico 
de intervención que tenga en cuenta las canalizaciones de redes eléctricas, de aguas o 
de telecomunicaciones, se acometerán las obras necesarias para alcanzar una imagen 
más limpia en el pueblo, teniendo en cuenta durante todo el proceso la opinión de las 
compañías suministradoras, que han de participar de manera activa en el diseño de los 
proyectos y su ejecución.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-11.2 De aquí a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, 
accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante 
la ampliación del transporte público, prestando especial atención a las necesidades de 
las personas en situación de vulnerabilidad, las mujeres, los niños, las personas con 
discapacidad y las personas de edad.
-11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos 
humanos en todos los países.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Equipamientos sostenibles
Acción 2.2. Plan de regeneración del acceso al núcleo urbano

Financiación
Presupuesto Municipal
Plan Provincial de Asistencia y Cooperación
Plan de Fomento de Empleo Agrario (PROFEA)

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Compañías suministradoras
Diputación de Málaga
Consejería de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Consejería de Fomento, Infraestructuras y Ordenación del Territorio de la Junta de
Andalucía

Presupuesto 20.000 20.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

A día de hoy, aquellos espacios de la localidad de Cuevas del Becerro que actúan de carta 
de presentación y despedida del visitante presentan una imagen obsoleta, desordenada e 
inadecuada para la consolidación de ésta como un destino turístico atractivo y sugerente, 
más si cabe cuando la carretera supone una de las vías principales de proyección del 
municipio en el contexto cercano. Es por ello que durante las próximas anualidades se 
pondrán en marcha actuaciones encaminadas a convertir estos espacios en lugares 
más amables e innovadores, sin que la morfología viaria actual deba ser modificada ni se 
requiera de grandes esfuerzos económicos. De este modo, se intervendrá en la confluencia 
del Paseo del Castillejo y la Calle Rafael Alberti con la A-367. Además, se actuará en 
las medianas existentes en esta vía, entre la estación de servicio y la Calle Andalucía, 
para las que se prevé su ampliación. Finalmente, se llevarán a cabo actuaciones en las 
inmediaciones de la Venta El Ventorrillo y el final de Calle Andalucía.
Estas intervenciones estarán basadas en hacer más atractivas estas áreas, además de 
dotarlas de mayor comodidad para los conductores, siempre contando con el beneplácito 
de las instituciones responsables. Se aumentará el espacio destinado a zonas ajardinadas, 
y se plantarán nuevos ejemplares de especies como washingtonia filiferas y cipreses, con 
porte vertical que no molesta a la conducción. Además, se adecentarán y ampliarán los 
espacios peatonales. Finalmente, se instalará una escultura de estilo contemporáneo en 
una de las isletas de tránsito existentes, que deberá hacer referencia a los abundantes 
vestigios de la historia local.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.2 De aquí a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, 
accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante 
la ampliación del transporte público, prestando especial atención a las necesidades de 
las personas en situación de vulnerabilidad, las mujeres, los niños, las personas con 
discapacidad y las personas de edad.
-11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos 
humanos en todos los países.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-11.a Apoyar los vínculos económicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas 
urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la planificación del desarrollo nacional y 
regional.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Equipamientos sostenibles
Acción 2.3. Plan municipal de eficiencia energética

Financiación

Presupuesto Municipal
Plan Málaga Provincia Inteligente
Junta de Andalucía
Ayudas IDAE
Programa PREE 5000. Rehabilitación energética de edificios
Ayudas para inversiones a proyectos singulares locales de energía limpia en municipios de 
reto demográfico (Programa DUS 5000)

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Diputación de Málaga
Consejería de Hacienda y Administración Pública de la Junta de Andalucía
Consejería de Fomento, Infraestructuras y Ordenación del Territorio de la Junta de
Andalucía
Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico

Presupuesto 60.000 150.000 50.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

La actual obsolescencia de la infraestructura de Cuevas del Becerro se hace patente en 
algunos equipamientos básicos del municipio. Esto conlleva un elevado gasto económico 
para las arcas municipales, así como una importante contribución al cambio climático 
debido a las altas emisiones a la atmósfera. Esta problemática será enfrentada a través 
de la sustitución de los sistemas existentes por otros basados en fuentes renovables y de 
menor generación de polución.
Así, en primer lugar, serán suprimidas las bombillas de filamento incandescente presentes 
en el viario público local, y reemplazadas por lámparas de tecnología LED, ocho veces más 
durables que las bombillas halógenas y carentes de mercurio, optimizándose con ello el 
consumo de los recursos energéticos en el municipio.
Esto mismo se hará en diferentes inmuebles de titularidad municipal, como el Ayuntamiento, 
o la piscina municipal. En éstos, además, serán instalados grifos reguladores de caudal, 
lo que permitirá limitar el paso del agua y, por tanto, su consumo. Por su parte, en el 
camino que conecta el núcleo de población con el Nacimiento serán sustituidas las farolas 
actuales por otras con paneles fotovoltaicos y bombillas de bajo consumo energético.
Este cambio, además de reducir el gasto energético por parte de las entidades gestoras 
locales, ampliará el interés de determinados ámbitos de demanda turística altamente 
concienciados con el cuidado medioambiental.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-7.1  De aquí a 2030, garantizar el acceso universal a servicios energéticos asequibles, 
fiables y modernos.
-7.2  De aquí a 2030, aumentar considerablemente la proporción de energía renovable en 
el conjunto de fuentes energéticas.
-7.3  De aquí a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.
-8.4 Mejorar progresivamente, de aquí a 2030, la producción y el consumo eficientes de los 
recursos mundiales y procurar desvincular el crecimiento económico de la degradación 
del medio ambiente, conforme al Marco Decenal de Programas sobre modalidades de 
Consumo y Producción Sostenibles, empezando por los países desarrollados.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Equipamientos sostenibles
Acción 2.4. Adquisición de terrenos y ampliación de la oferta del hotel municipal

Financiación
Presupuesto Municipal
Plan Provincial de Asistencia y Cooperación
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Servicio de Arquitectura y Urbanismo de la Diputación de Málaga
Diputación de Málaga
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 120.000 20.000 80.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Situada en una unidad de ejecución con categoría de Suelo urbano no consolidado, en la 
Unidad de Ejecución 9 del Plan General de Ordenación Urbana de Cuevas del Becerro se 
llevará a cabo un proyecto de actuación que atenderá a la ampliación del Hotel de titularidad 
municipal anejo, con la dotación de una piscina, nuevas pistas deportivas, espacio para 
reuniones y un aparcamiento para el mismo. Para ello, en la primera anualidad se deberá 
llevar a cabo una modificación puntual de PGOU que afecte a esa unidad de ejecución, 
redelimitándola para que incorpore una pastilla de uso dotacional (Equipamiento), pues en 
la actualidad el uso del suelo es incompatible con el que plantea el proyecto.
Posteriormente, habiendo sido adquirido el suelo por parte del consistorio municipal, 
se desarrollarán las obras oportunas para el cerramiento y construcción de las 
insfraestructuras referidas, que harán que este establecimiento incremente su atractivo 
para los potenciales turistas, especialmente en temporada estival. Este hecho favorecerá 
el incremento del flujo de visitantes. Además, la incorporación de pistas deportivas a este 
inmueble contribuirá a que tanto residentes como visitantes puedan practicar en ellas, 
aumentando la oferta complementaria.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.2  Lograr niveles más elevados de productividad económica mediante la diversificación, 
la modernización tecnológica y la innovación, entre otras cosas centrándose en los 
sectores con gran valor añadido y un uso intensivo de la mano de obra.
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos 
humanos en todos los países.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Equipamientos sostenibles
Acción 2.5. Plan municipal de accesibilidad universal

Financiación

Presupuesto Municipal
Plan Provincial de Asistencia y Cooperación
Subvención PATCUL
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Diputación de Málaga
Gestores de recursos turísticos locales de titularidad privada
Consejeríad de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 10.000 10.000 10.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Lograr un desarrollo turístico más inclusivo pasa por la puesta en marcha de planes cuyo 
objetivo final sea el de garantizar que todos los usuarios tengan las mismas oportunidades 
para interpretar el patrimonio y acceder a los diferentes bienes y servicios que componen 
la oferta. Así, pese a que existen algunos ejemplos de buenas prácticas en la gestión de la 
accesibilidad en el destino Cuevas del Becerro en la actualidad, con el desarrollo durante 
los últimos años de intervenciones para la eliminación de barreras físicas en inmuebles 
de uso público, aún queda mucho por hacer. Es por ello que en las próximas anualidades 
se llevarán a cabo acciones encaminadas a mejorar la accesibilidad universal del destino 
en línea con el 11º Objetivo del Desarrollo Sostenible, garantizando que la información 
interpretativa de los diferentes productos pueda ser accesible para todos. En este 
sentido, las acciones que conformarán este plan pasarán, por un lado, por la adecuación 
espacial, con intervenciones constructivas y de eliminación de barreras arquitectónicas en 
accesos y circuitos internos; y por otro, por la adaptación de los recursos interpretativos a 
personas con diferentes capacidades y necesidades, instalando señalización apropiada e 
instrumentos para mejorar la estancia de discapacitados visuales y auditivos. En paralelo 
a la implementación de estas actuaciones, se impulsará, además, un programa formativo 
que contribuirá a ampliar los conocimientos de los gestores de los recursos sobre estos 
perfiles de usuarios.
De este modo, además de incrementar el número de recursos accesibles en el destino y 
con ello la igualdad de oportunidades para todos sus visitantes, se aumentará también 
el nivel de sensibilización y conocimiento de los agentes turísticos locales hacia perfiles 
de usuarios con diversas capacidades. A medio plazo esto garantizará un mejor 
posicionamiento de Cuevas del Becerro como destino responsable, mejorando su imagen 
y ampliando las posibilidades laborales en el mismo en sectores asociados, vinculados 
con la asistencia personal y el acompañamiento, así como con el sector de la salud.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-11.2 De aquí a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, 
accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante 
la ampliación del transporte público, prestando especial atención a las necesidades de 
las personas en situación de vulnerabilidad, las mujeres, los niños, las personas con 
discapacidad y las personas de edad.
-11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos 
humanos en todos los países.
-11.7 De aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios públicos 
seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las personas 
de edad y las personas con discapacidad.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Equipamientos sostenibles
Acción 2.6. Plan de regeneración urbana

Financiación

Presupuesto Municipal
Plan Provincial de Asistencia y Cooperación
Plan de Fomento de Empleo Agrario (PROFEA)
Ayudas para inversiones a proyectos singulares locales de energía limpia en municipios de 
reto demográfico (Programa DUS 5000)

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Diputación de Málaga
Consejería de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico

Presupuesto 50.000 50.000 50.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Entre las anualidades de 2023 y 2025 se impulsará un ambicioso proyecto de regeneración 
urbana cuyo objetivo será el de transformar la estética urbana de la localidad mediante 
la ordenación y homogeneización del pavimento y el mobiliario urbano de sus calles, 
con el uso de materiales y formas tradicionales al tiempo que funcionales, sostenibles y 
adecuados a la identidad territorial de Cuevas del Becerro.
De este modo, serán redactados los pertinentes proyectos para el arreglo y transformación 
de calles y plazas bajo una óptica común que velará por ampliar el espacio peatonal y 
las zonas verdes y ajardinadas, el uso de un pavimento homogéneo e integrador, la 
reubicación ordenada de alcorques, el plantado de un mayor número de árboles y plantas, 
el soterramiento de contenedores, la sustitución de farolas por modelos uniformes y 
más sostenibles, o la instalación de bancos y papeleras accesibles. En estos proyectos 
se velará, además, por promover los desplazamientos a pie, reduciendo los movimientos 
motorizados, para lo cual se deberán incrementar las zonas de aparcamiento y hacer más 
agradable los espacios para el paseo de los caminantes, con zonas de sombra y mobiliario 
urbano de descanso. De este modo, el proyecto se apoyará en otras intervenciones como 
la de recuperación de las acequias, para hacer de Cuevas del Becerro un ejemplo de 
buenas prácticas en el diseño urbanístico, donde se prioricen las necesidades ciudadanas, 
ecológicas y medioambientales en línea con los Objetivos del Desarrollo Sostenible y la 
Agenda 2030.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.2 De aquí a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, 
accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante 
la ampliación del transporte público, prestando especial atención a las necesidades de 
las personas en situación de vulnerabilidad, las mujeres, los niños, las personas con 
discapacidad y las personas de edad.
-11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos 
humanos en todos los países.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Equipamientos sostenibles
Acción 2.7. Plan de señalización turística municipal

Financiación

Presupuesto Municipal
Subvenciones PATCUL
Ayudas para el apoyo a mercados, zonas urbanas comerciales, comercio no sedentario y 
canales cortos de comercialización
Ayudas para el apoyo de la actividad comercial en zonas rurales
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Consejeríad de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 7.000 6.000 10.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Así, en los próximos años se atenderá la creación de un manual de diseño específico y 
la creación, suministro e instalación de una nueva señalización turística direccional 
homogénea en el municipio. A través de dicha señalización se guiará a los visitantes a los 
recursos naturales y culturales puestos en valor en el territorio, a través de un grafismo 
visible y fácil de interpretar. Además, la señalización incluirá información comercial, 
facilitando a residentes y visitantes localizar los productos y servicios que ofrece el sector 
empresarial local de manera sencilla.
Estos módulos tendrán un diseño contemporáneo y acorde a la imagen turística que el 
municipio quiere proyectar, e incluirán señales para tráfico rodado y peatonal. Además, 
se priorizará el uso de materiales nobles, lo que contribuirá a generar un modelo de 
señalización sostenible y coherente a nivel ambiental. De esta forma se ayudará a facilitar 
los desplazamientos de los turistas en el destino, así como a incrementar el consumo 
de los recursos por parte de éstos. Así, la señalización de interpretación se basará en 
elementos de pequeño formato, para un bajo impacto medioambiental y visual, con 
códigos QR dirigidos a la web del destino. La señalización direccional, por su parte, se 
instalará en las principales vías de comunicación.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-2.4  Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de producción de alimentos 
y aplicar prácticas agrícolas resilientes que aumenten la productividad y la producción, 
contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptación 
al cambio climático, los fenómenos meteorológicos extremos, las sequías, las inundaciones 
y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra.
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.2 De aquí a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, 
accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante 
la ampliación del transporte público, prestando especial atención a las necesidades de 
las personas en situación de vulnerabilidad, las mujeres, los niños, las personas con 
discapacidad y las personas de edad.
-11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos 
humanos en todos los países.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Equipamientos sostenibles
Acción 2.8. Adquisición de terrenos y puesta en marcha de un aparcamiento de  autocaravanas

Financiación

Plan Provincial de Asistencia y Cooperación
Plan de Fomento de Empleo Agrario (PROFEA)
Presupuesto Municipal
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Diputación de Málaga
Consejería de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 90.000 40.000 20.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

La irrupción de la pandemia por Covid-19 ha cambiado drásticamente el modo en que 
los viajeros se mueven y se alojan en los destinos turísticos. Este hecho ha conllevado 
el surgimiento de nuevas problemáticas relacionadas con el uso del espacio público, 
especialmente debido al auge de nuevas modalidades de transporte como las relacionadas 
con las autocaravanas, caravanas y remolques. Esto sucede, en gran medida, debido a 
que estos vehículos se ven obligaods a estacionar en espacios que no cuentan con los 
servicios adecuados para la pernocta. Es por ello que durante las próximas anualidades se 
tratará de poner remedio a esta situación a partir de la adquisición de una parcela de terreno 
urbanizable, con buena conexión por carretera, a escasos 300 metros de una gasolinera y 
dentro del casco urbano. En ésta se llevará a cabo la construcción de un aparcamiento en 
superficie con servicio de acogida para este tipo de vehículos, acondicionando parcelas 
de titularidad pública para la implantación de zonas muelle con espacio para el vaciado 
de aguas grises y negras, el suministro de agua potable y toma eléctrica, cuya explotación 
será licitada con objeto de fomentar la generación de empleo turístico y la distribución de 
los beneficios de esta actividad. Con ello, además, se promoverá el descenso de la oferta 
turística ilegal en beneficio del empresariado turístico local.
Además, se trabajará en la regulación normativa de la pernoctación durante estancias 
temporales limitadas en el municipio.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.2  Lograr niveles más elevados de productividad económica mediante la diversificación, 
la modernización tecnológica y la innovación, entre otras cosas centrándose en los 
sectores con gran valor añadido y un uso intensivo de la mano de obra.
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos 
humanos en todos los países.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Equipamientos sostenibles
Acción 2.9. Plan “Autoconsumo 100” en edificios e instalaciones municipales

Financiación

Presupuesto Municipal
Plan Málaga Provincia Inteligente
Junta de Andalucía
Ayudas IDAE
Programa PREE 5000. Rehabilitación energética de edificios
Ayudas para inversiones a proyectos singulares locales de energía limpia en municipios de 
reto demográfico (Programa DUS 5000)

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Diputación de Málaga
Consejería de Hacienda y Administración Pública de la Junta de Andalucía
Consejería de Fomento, Infraestructuras y Ordenación del Territorio de la Junta de
Andalucía
Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico

Presupuesto 40.000 40.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

A partir de un ambicioso programa de implantación de energías renovables serán licitadas 
y acometidas las obras de instalación de paneles fotovoltaicos en los tejados de una 
serie de inmuebles de titularidad municipal, y que van desde instalaciones deportivas 
y culturales, a edificios de uso educativo o administrativo. El desarrollo de un estudio 
previo garantizará que las placas dispuestas en estos edificios produzcan los kilovatios 
necesarios para el autoconsumo de sus instalaciones al tiempo que se contribuye a reducir 
la huella de carbono. Así, se actuará dando prioridad a las intervenciones en inmuebles 
con mayor consumo energético en la actualidad por sus dimensiones, la antigüedad de 
sus instalaciones o los horarios de apertura.
Es imprescindible avanzar hacia un nuevo modelo turístico más sostenible y verde, en el 
que las energías renovables sustituyan a los actuales sistemas energéticos contaminantes. 
Con esta acción se da respuesta al 13º Objetivo de Desarrollo Sostenible, pues con la 
implantación de este programa se reducirá la contaminación mediante la mejora de las 
infraestructuras a partir de fuentes renovables. Esto, además, contribuirá a reducir el gasto 
económico de las administraciones públicas, consolidando asimismo al municipio como 
un destino comprometido con el respeto hacia el medioambiente.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-7.1  De aquí a 2030, garantizar el acceso universal a servicios energéticos asequibles, 
fiables y modernos.
-7.2  De aquí a 2030, aumentar considerablemente la proporción de energía renovable en 
el conjunto de fuentes energéticas.
-7.3  De aquí a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.
-8.4 Mejorar progresivamente, de aquí a 2030, la producción y el consumo eficientes de los 
recursos mundiales y procurar desvincular el crecimiento económico de la degradación 
del medio ambiente, conforme al Marco Decenal de Programas sobre modalidades de 
Consumo y Producción Sostenibles, empezando por los países desarrollados.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Equipamientos sostenibles
Acción 2.10. Integración del municipio de Cuevas del Becerro en la Gran Senda de Málaga
Financiación Diputación de Málaga
Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro
Socios estratégicos Diputación de Málaga
Presupuesto

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

La Gran Senda de Málaga representa una ruta de más de 850 kilómetros de longitud 
con 35 etapas y 5 variantes que discurren por la provincia malagueña y atraviesan un 
total de 52 núcleos urbanos y 59 términos municipales. Esta iniciativa es, además, un 
Sendero de Gran Recorrido (GR-249) que enlaza con el Camino Mozárabe de Santiago, 
formando parte de la red nacional y europea de senderos. Sin embargo, en la actualidad, 
esta infraestructura deportiva, con miles de puntos de interés turístico a lo largo de su 
recorrido, no pasa por el término de Cuevas del Becerro, quedándose a escasos metros de 
su límite en su tramo Cañete-Arriate, que discurre junto al Cortijo de Borbollón.
Se plantea incorporar una nueva variante a este itinerario, que conecte el citado tramo con 
el núcleo urbano cueveño a través del camino que discurre junto al Cortijo de Zaharillas, 
que conectará con la Ruta de las Fuentes para llegar al Nacimiento y el Arroyo de la Cañada 
y posteriormente, bordeando el núcleo de viviendas, volverá a unirse con el camino de ida 
y, a través de éste, con el recorrido principal. De este modo se incrementará el número 
de términos municipales y núcleos de población presentes en este itinerario que se ha 
convertido en un anillo vertebrador de la provincia, y que ha logrado posicionarse como 
uno de los productos turísticos de interior más consumidos en la misma. Y es que, además 
de ofrecer un valioso conjunto de recursos culturales y naturales a lo largo de su trazado, 
esta Senda se ha consolidado como referente para un tipo de turista en auge durante los 
últimos años, pues el senderismo se ha convertido en la cuarta disciplina más practicada 
en términos deportivos en España, solo por detrás de la gimnasia suave, el ciclismo y el 
running.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-7.b  De aquí a 2030, ampliar la infraestructura y mejorar la tecnología para prestar servicios 
energéticos modernos y sostenibles para todos en los países en desarrollo, en particular 
los países menos adelantados, los pequeños Estados insulares en desarrollo y los países 
en desarrollo sin litoral, en consonancia con sus respectivos programas de apoyo.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas 
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo económico y el 
bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para 
todos.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-11.7 De aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios públicos 
seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las personas 
de edad y las personas con discapacidad.
-12.2 De aquí a 2030, lograr la gestión sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.
-12.8 De aquí a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo tengan la información y 
los conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonía 
con la naturaleza.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Equipamientos sostenibles
Acción 2.11. Programa de semipeatonalización del centro urbano

Financiación
Plan Provincial de Asistencia y Cooperación
Plan de Fomento de Empleo Agrario (PROFEA)
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Diputación de Málaga
Consejería de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local de la Junta de 
Andalucía
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 40.000 80.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

En los próximos años se llevará a cabo una importante inversión para la remodelación 
de la Calle Real y sus proximidades. Esta zona del núcleo urbano de Cuevas del Becerro 
representa el eje administrativo, comercial y de servicios del municipio, siendo también 
uno de los principales lugares de socialización. Es por ello que deberá atenderse a la 
redacción e implementación de un proyecto de peatonalización con el que regenerar una 
de las zonas más céntricas y transitadas del municipio bajo una perspectiva innovadora 
y original, con capacidad de personalizar y dar carácter a la Calle Real, convirtiéndola en 
seña de identidad del municipio.
La solución ha de ser coherente con la identidad del territorio y sus tradiciones, siendo 
además extensible a otras calles del entorno respetando el planeamiento urbanístico del 
mismo. Este proyecto, además, ha de vertebrarse según criterios de sostenibilidad y calidad 
ambiental, con la creación de una plataforma para tránsito peatonal y la incorporación de 
iluminación eficiente, vegetación, mecanismos para la recogida de aguas pluviales para 
el riego del arbolado como pavimentos semipermeables, y la instalación de un mobiliario 
urbano moderno y adecuado a las necesidades del espacio que permita la organización de 
eventos y actividades de manera periódica en este lugar.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de producción de alimentos 
y aplicar prácticas agrícolas resilientes que aumenten la productividad y la producción, 
contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptación 
al cambio climático, los fenómenos meteorológicos extremos, las sequías, las inundaciones 
y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra.
-11.2 De aquí a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, 
accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante 
la ampliación del transporte público, prestando especial atención a las necesidades de 
las personas en situación de vulnerabilidad, las mujeres, los niños, las personas con 
discapacidad y las personas de edad.
-11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos 
humanos en todos los países.
-11.7 De aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios públicos 
seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las personas 
de edad y las personas con discapacidad.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Posicionamiento del destino
Acción 3.1. Creación de nueva imagen de marca para Cuevas del Becerro
Financiación Presupuesto Municipal
Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro
Socios estratégicos Asistencia técnica especializada
Presupuesto 7.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Basada en la idea de nexo entre destinos consolidados con un amplio patrimonio cultural y 
natural en el corazón mismo de Andalucía, durante la primera anualidad de implementación 
de este plan deberá definirse el diseño de la nueva marca destino de Cuevas del Becerro. 
Para ello se contará con una asistencia técnica especializada en branding turístico. Así, 
en primer lugar deberá desarrollarse un trabajo de definición de la identidad del destino. 
Posteriormente se definirá el perfil de consumidor al que se deberá orientar la estrategia 
promocional en los próximos años, llevándose a cabo una segmentación del público 
objetivo. Del mismo modo, se identificarán los medios, canales y soportes estratégicos 
en los que la marca estará presente durante los próximos años, determinándose cuáles 
serán sus posibles formatos. Esto favorecerá una eficaz selección de motivos, pantones 
y formas para la definición del logotipo, isotipo o imagotipo que representará los valores 
de Cuevas del Becerro en el ámbito turístico durante las próximas anualidades, una marca 
que deberá tener identidad propia, así como ser reconocible y versátil.
Este trabajo deberá incluir acciones de participación e implicación de la sociedad, y deberá 
concluir con la presentación de un manual de marca completo y coherente con la realidad 
del destino en la actualidad.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Posicionamiento del destino
Acción 3.2. Elaboración e implementación de un plan de marketing sostenible

Financiación
Presupuesto Municipal
Diputación de Málaga
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Diputación de Málaga
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 15.000 20.000 30.000 30.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Durante la primera anualidad de ejecución del plan se llevará a cabo el diseño, redacción 
e implementación de un plan de marketing que sentará las bases del posicionamiento 
del destino y la identidad de marca del mismo para el futuro. Dicho plan estará regido por 
un objetivo general, incluirá un estudio de mercado, y contendrá las estrategias a seguir 
para conseguir que Cuevas del Becerro se constituya como un destino diferenciado y con 
imagen propia en el complejo mercado turístico actual. De este modo, en él se definirán y 
calendizarán las actuaciones que será necesario llevar a cabo durante los próximos años, 
segmentos de demanda clave a los que ésta deben ir dirigidas, ámbito geográfico de 
proyección, selección de medios y soportes, mensaje, y presupuesto. Para ello, además, se 
establecerá una metodología de doble formato, con actuaciones online y offline, siguiendo 
en todo caso pautas coordinadas y diseñadas de forma estratégica para la promoción 
de recursos, productos y atractivos turísticos globales y específicos del destino. En los 
años siguientes a la formulación del Plan de marketing se velará por dar cumplimiento 
a los objetivos y líneas estratégicas del mismo, con acciones que deberán pivotar en el 
desarrollo de contenidos desde un punto de vista responsable con el medioambiente, en 
línea con los ODS y la Agenda 2030.
Así, se establecerá una agenda efectiva para el mejor posicionamiento y diferenciación de 
Cuevas del Becerro respecto a sus competidores, con un calendario de asistencia a ferias, 
eventos, publicaciones o workshops. Además, deberá contarse con contratación de un 
servicio de comunity manager para el mejor posicionamiento en social media.
Con la puesta en marcha de esta acción, que conlleva tanto la redacción como la 
implementación de las acciones contenidas en el plan de marketing del destino, se 
prevé conseguir mayor flujo de visitantes debido al mejor posicionamiento de Cuevas 
del Becerro en segmentos clave. Además, en el medio y largo plazo se generarán nuevas 
oportunidades laborales derivadas de este incremento de visitantes.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.2  Lograr niveles más elevados de productividad económica mediante la diversificación, 
la modernización tecnológica y la innovación, entre otras cosas centrándose en los 
sectores con gran valor añadido y un uso intensivo de la mano de obra.
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Posicionamiento del destino
Acción 3.3. Diseño de material promocional

Financiación
Presupuesto Municipal
Diputación de Málaga
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Diputación de Málaga
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 20.000 30.000 30.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Tras la puesta en valor de los recursos turísticos y la creación de productos auténticos, 
la consolidación de la marca del destino turístico Cuevas del Becerro debe pasar por la 
elaboración e implementación de estrategias clave de promoción de los mismos. Para 
ello, en las próximas anualidades será creado nuevo material promocional específico 
en línea con las tendencias actuales del mercado. En este sentido, de manera periódica, 
cada seis meses, serán editados nuevos materiales de promoción sobre los distintos 
productos que componen la oferta del destino. Éstos estarán disponibles en papel y en 
formato interactivo en el portal web oficial de Cuevas del Becerro, así como en otras web 
institucionales de entidades con competencias para el desarrollo turístico del municipio. 
En este sentido, se apostará por nuevos modelos de promoción que garanticen un mejor 
posicionamiento de la marca y contribuyan a optimizar la percepción del visitante acerca 
del municipio. Además, este material deberá estar presente en las oficinas y puntos de 
información turística de la comarca del Guadalteba, la Serranía de Ronda, y la Sierra de 
Cádiz.
Así, en primer lugar, se editará una guía genérica sobre el destino con información de 
la oferta existente. Posteriormente, además, deberán ser diseñados y editados folletos 
promocionales y elementos audiovisuales sobre productos y segmentos específicos, 
aquellos que sean puestos en valor a través de acciones contenidas en este plan. Estos 
materiales tendrán un formato y estilo sencillo, cómodo y fácil de manejar e interpretar; 
su contenido será sugerente y dinámico, y su estilo acorde a la identidad del municipio. 
Además, todos los textos deberán ser redactados y narrados en castellano e inglés.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-12.8 De aquí a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo tengan la información y 
los conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonía 
con la naturaleza.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Posicionamiento del destino
Acción 3.4. Plan de dinamización de fiestas singulares

Financiación
Presupuesto Municipal
Diputación de Málaga

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Tejido empresarial y asociativo de la localidad
Diputación de Málaga

Presupuesto 10.000 10.000 10.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Una de las problemáticas a las que se enfrentan los turistas de manera más constante 
durante sus estancias en núcleos de población con escaso desarrollo turístico es la 
complejidad en el acceso a la información sobre la oferta existente, especialmente aquella 
de tipo eventual. Para solventar esta carencia, se llevará a cabo la generación de una serie 
de recursos analógicos y digitales que, de manera periódica, incorporarán información 
acerca de los eventos, actividades y otras novedades acontecidas del municipio, 
poniéndolos a disposición tanto de los visitantes como de sus propios habitantes.
Así, de manera trimestral, el consistorio llevará a cabo la publicación ordenada de la oferta 
cultural y de ocio existente en Cuevas del Becerro, siendo ésta plasmada en folletos que 
responderán a una línea estética homogénea, atractiva y reconocible, y en los que se 
condensarán todas la información necesaria para que los usuarios conozcan la oferta 
existente durante ese periodo temporal. De este modo, además de procurar repartir las 
actividades a lo largo de todo el año, se optimizarán recursos, evitando la publicación 
indiscriminada de folletos temáticos. Su traducción al inglés, además, favorecerá la 
accesibilidad de la información a cualquier visitante.
Los ejemplares impresos serán repartidos en cada una de las viviendas de la localidad, 
facilitando a la ciudadanía estar al corriente de las acciones que se llevarán a cabo. 
También se repartirán en las oficinas y puntos de información turística de la comarca 
del Guadalteba, la Serranía de Ronda, y la Sierra de Cádiz. Además, los folletos estarán 
disponibles para su consulta a través de los perfiles en redes sociales y medios digitales 
del consistorio, que facilitará asimismo códigos QR a todos los alojamientos reglados del 
municipio para que sus clientes tengan acceso directo a esta información en cualquier 
momento a lo largo de su estancia, solo a un clic.
Adicionalmente, los establecimientos privados podrán participar en la confección de este 
material, bien informando sobre la organización de eventos privados que puedan ser 
incluido en el mismo, o a través de la inserción de publicidad puntual, colaborando así en 
su financiación.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.2  Lograr niveles más elevados de productividad económica mediante la diversificación, 
la modernización tecnológica y la innovación, entre otras cosas centrándose en los 
sectores con gran valor añadido y un uso intensivo de la mano de obra.
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Posicionamiento del destino
Acción 3.5. Sistema de inteligencia artificial para la mejora de la experiencia de los usuarios

Financiación

Presupuesto Municipal
Plan Málaga Provincia Inteligente
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales
Ayudas para el apoyo a mercados, zonas urbanas comerciales, comercio no sedentario y 
canales cortos de comercialización
Ayudas para el apoyo de la actividad comercial en zonas rurales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Diputación de Málaga
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 15.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Por medio de esta acción se llevará a cabo la digitalización del territorio, con la creación de 
una herramienta tecnológica que permitirá al municipio iniciarse en la toma de decisiones 
inteligentes a través de una web de analíticas para conocer los perfiles y gustos de los 
visitantes y vecinos, pudiendo adaptar y mejorar la oferta. De este modo, Ayuntamiento, 
empresas y autónomos contarán con datos con los que adaptarse a sus clientes y 
usuarios, pudiendo conocer la valoración y gustos de éstos. La propuesta, de carácter 
eminentemente tecnológica, permitirá geoposicionar recursos, comercios y empresas, 
además de promocionar el patrimonio cueveño, digitalizando su oferta y permitiendo la 
compra online. Para ello, se llevará a cabo el despliegue de un sistema de inteligencia 
artificial con interfaces para usuarios web y app, capaz de promocionar, recomendar y 
personalizar el contenido en función de los gustos de cada usuario, pues contará con 
tecnología de híper-personalización que aprende e identifica la demanda del usuario de 
forma anticipada, lo que le permite recomendar negocios, trayectos o lugares. En este 
sentido, se dotará a los negocios existentes en el municipio de las herramientas necesarias 
para digitalizar su ubicación, horarios, servicios, y productos, dándoles la posibilidad de 
integrar enlaces de compra y reserva de servicios o productos. Además, la interfaz contará 
con valoración de los usuarios y ranking del número de visitas.
Con esta herramienta se logrará, además de mejorar la experiencia de los consumidores, 
impulsar la modernización del sector comercial y promover la compra en establecimientos 
de cercanía. Esta nueva solución digital será accesible desde cualquier dispositivo, e 
incluirá toda la oferta comercial, turística y de servicios con textos en español e inglés.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas 
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo económico y el 
bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para 
todos.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el desarrollo sostenible, a 
fin de lograr un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los 
productos locales.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Economía y calidad
Acción 4.1. Programa de formación especializada

Financiación
Presupuesto Municipal
Junta de Andalucía
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Andalucía Lab
CADE Teba
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 8.000 8.000 8.000 8.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

A partir del proceso participativo desarrollado para la definición del presente plan deberán 
ser definidas las necesidades formativas específicas del municipio cueveño. A partir de 
las mismas se desarrollará un programa que tendrá una duración de cuatro años y que 
atenderá a resolver las principales carencias en formación y capacitación de los recursos 
humanos del sector turístico y comercial local. Estas acciones, que serán desarrolladas 
por personal cualificado, estarán dirigidas tanto a empresarios que necesitan mejorar 
sus habilidades en temáticas tan diversas como la digitalización, el conocimiento de 
idiomas, la venta de productos online, la atención y recepción de visitantes, las buenas 
prácticas en el ámbito del trabajo de sala, turismo 2.0, conocimiento del patrimonio local, 
cocina tradicional y elaboración de productos de la tierra, enología, diseño de menús 
para colectivos con necesidades dietéticas especiales, etc. También se implementarán 
acciones que desarrollen los diferentes segmentos turísticos que se encuadran en el 
municipio como el arqueológico, el de naturaleza o el turismo activo.
Para ello se contará, además, con el asesoramiento de las distintas entidades públicas 
que desarrollan acciones de formación en el territorio, como el Centro Andaluz de 
Emprendimiento de Teba, en cuya área de influencia se sitúa Cuevas del Becerro, o 
Andalucía Lab.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-4.3  De aquí a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una 
formación técnica, profesional y superior de calidad, incluida la enseñanza universitaria.
-4.4  De aquí a 2030, aumentar considerablemente el número de jóvenes y adultos que 
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder 
al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.
-4.7  De aquí a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teóricos 
y prácticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante 
la educación para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos 
humanos, la igualdad de género, la promoción de una cultura de paz y no violencia, la 
ciudadanía mundial y la valoración de la diversidad cultural y la contribución de la cultura 
al desarrollo sostenible.
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el desarrollo sostenible, a 
fin de lograr un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los 
productos locales.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Economía y calidad
Acción 4.2. Campaña de sensibilización para la adhesión al programa Sabor a Málaga
Financiación Diputación de Málaga
Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro
Socios estratégicos Diputación de Málaga
Presupuesto 1.000 1.000 1.000 1.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

En sus diez años de existencia, la marca promocional Sabor a Málaga ha logrado posicionar  
a la provincia malagueña como un referente gastronómico a nivel nacional gracias al 
trabajo conjunto con productores y empresas. Para éstos, pertenecer a Sabor a Málaga 
ha supuesto un salto cuantitativo al facilitarles la comercialización de sus productos y 
consolidarlos como referentes de la gastronomía malagueña, que a día de hoy representa 
un valor añadido desde el punto de vista turístico.
Es por ello que en las próximas anualidades, el Ayuntamiento de Cuevas del Becerro, con 
el apoyo de Diputación de Málaga, llevará a cabo un programa de fomento de la adhesión 
a la marca dirigido a productores agrícolas y ganaderos, comercios de alimentación, y 
establecimientos de hostelería y alojamientos. A través de ponencias y talleres formativos 
se orientará a éstos sobre las ventajas de esta marca y se informará sobre la Ordenanza 
del uso de la marca, consolidando el tejido productivo del sector agroalimentario y 
fomentando la creación de empleo.
Con la adhesión del empresariado local, se generará valor añadido a la marca turística 
de Cuevas del Becerro con la apuesta por el kilómetro cero y el compromiso por la 
reducción de la huella de carbono y la sostenibilidad. Además, se potenciará la presencia 
de productos cueveños en la central de compras puesta en marcha por Diputación de 
Málaga, su participación en ferias internacionales de alimentación, así como su llegada a 
mercados alternativos.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el desarrollo sostenible, a 
fin de lograr un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los 
productos locales.

C
ód

. V
al

id
ac

ió
n:

 Y
2E

TC
G

LP
Y2

SZ
LK

79
EN

KZ
ED

D
7X

 | 
Ve

rif
ic

ac
ió

n:
 h

ttp
s:

//c
ue

va
sd

el
be

ce
rro

.s
ed

el
ec

tro
ni

ca
.e

s/
 

D
oc

um
en

to
 fi

rm
ad

o 
el

ec
tró

ni
ca

m
en

te
 d

es
de

 la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pá

gi
na

 8
0 

de
 9

8 



81

Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Economía y calidad
Acción 4.3. Campaña de sensibilización y concienciación para la preservación ambiental

Financiación
Presupuesto Municipal
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Comunidad educativa de Cuevas del Becerro
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 2.000 2.000 2.000 2.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Implicar a la población local resulta fundamental para estimular el crecimiento ordenado 
y sostenible de cualquier destino turístico, debiendo ser partícipe de la toma de decisiones 
al tiempo de consciente de la transcendencia que tienen los recursos circundantes para la 
economía y el desarrollo sociocultural local. En este sentido, durante los próximos años se 
pondrá en marcha un plan de sensibilización que informe y conciencie de manera positiva 
sobre las ventajas que conlleva el turismo y la necesidad de preservar los recursos 
naturales y culturales para garantizar éstas, con acciones de divulgación como jornadas, 
concursos, o la publicación de artículos.
Así, anualmente se celebrará un concurso de dibujos dirigido a alumnos de primaria y 
un concurso de relatos para jóvenes que pivotarán sobre las bondades del patrimonio 
natural local. Además, se organizarán charlas que tendrán lugar de manera semestral y 
cuyas temáticas estarán enfocadas al significado del patrimonio a escala local, nacional y 
global; el reconocimiento del patrimonio como base de la identidad y motor de desarrollo; 
el conocimiento de las diferentes culturas por medio de su patrimonio; el patrimonio como 
generador de riqueza por medio del turismo; y normas de conducta al viajar.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-4.7  De aquí a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teóricos 
y prácticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante 
la educación para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos 
humanos, la igualdad de género, la promoción de una cultura de paz y no violencia, la 
ciudadanía mundial y la valoración de la diversidad cultural y la contribución de la cultura 
al desarrollo sostenible.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-13.3 Mejorar la educación, la sensibilización y la capacidad humana e institucional 
respecto de la mitigación del cambio climático, la adaptación a él, la reducción de sus 
efectos y la alerta temprana.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Economía y calidad
Acción 4.4. Campaña de fomento de la colaboración entre productores y empresas locales

Financiación

Presupuesto Municipal
Ayudas para el apoyo a mercados, zonas urbanas comerciales, comercio no sedentario y 
canales cortos de comercialización
Ayudas para el apoyo de la actividad comercial en zonas rurales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Productores agroalimentarios, restauradores y ganaderos del municipio
Ayuntamientos de otros municipios limítrofes
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 1.000 1.000 1.000 1.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

En las próximas anualidades se mejorará el conocimiento mutuo entre empresarios 
y productores que ejercen su actividad en Cuevas del Becerro y sus alrededores. Esto 
se logrará por medio de un programa de fomento de la colaboración que comprenderá 
jornadas y encuentros temáticos, la celebración de workshops, o la puesta en marcha de 
ciclos de conferencias lideradas por agentes de referencia de cada sector. De este modo 
se fomentará la cooperación y la coordinación entre agentes locales y de otros municipios 
cercanos, como productores agroalimentarios, restauradores, ganaderos, y agricultores, 
generándose sinergias y motivando los movimientos Slow no solo en Cuevas del Becerro 
sino en toda la comarca. Así, se fomentará el tejido asociativo con la organización de 
jornadas de networking entre restauradores de la comarca y productores locales, con el 
fin de que los primeros usen el producto local diferenciando su oferta gastronómica y se 
identifiquen con ella, ofreciendo al cliente final productos de calidad. 
La demanda de productos locales y kilómetro cero es cada vez más elevada en los países 
del primer mundo, por lo que de este modo se promoverá que el destino alcance una 
posición competitiva entre un perfil de visitantes dispuesto a pagar más por consumir 
este tipo de productos, diferenciándose de destinos cercanos y generando mayores 
beneficios sociales y económicos, y una distribución más eficiente de la riqueza turística 
en el territorio.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-2.3  Para 2030, duplicar la productividad agrícola y los ingresos de los productores 
de alimentos en pequeña escala, en particular las mujeres, los pueblos indígenas, los 
agricultores familiares, los pastores y los pescadores, entre otras cosas mediante 
un acceso seguro y equitativo a las tierras, a otros recursos de producción e insumos, 
conocimientos, servicios financieros, mercados y oportunidades para la generación de 
valor añadido y empleos no agrícolas.
-2.4  Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de producción de alimentos 
y aplicar prácticas agrícolas resilientes que aumenten la productividad y la producción, 
contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptación 
al cambio climático, los fenómenos meteorológicos extremos, las sequías, las inundaciones 
y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra.
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-13.3 Mejorar la educación, la sensibilización y la capacidad humana e institucional 
respecto de la mitigación del cambio climático, la adaptación a él, la reducción de sus 
efectos y la alerta temprana.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Economía y calidad
Acción 4.5. Organización de jornadas de sensibilización hacia el turismo sostenible

Financiación
Presupuesto Municipal
Consejería de Empleo, Formación y Trabajo Autónomo
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
CADE Teba
Consejería de Empleo, Formación y Trabajo Autónomo
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 1.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Con objeto de incrementar la conciencia sobre el turismo entre la población local se 
desarrollarán jornadas dirigidas tanto al empresariado local como a la sociedad civil en 
general. Al mismo tiempo esta iniciativa contribuirá a fomentar un consumo responsable 
de los recursos, contribuyendo a generar un desarrollo más sostenible en términos 
medioambientales, socioeconómicos y territoriales. Dichas jornadas serán de carácter 
tanto formativo como informativo y versarán sobre aspectos clave del desarrollo turístico 
del municipio y las comarcas limítrofes. Se organizarán cuatro sesiones anuales, una en 
cada trimestre del año, y en su diseño intervendrá personal especializado. A través de una 
metodología que combine exposiciones orales, visitas guiadas y talleres, se perseguirá 
fomentar el conocimiento sobre los recursos turísticos del entorno y los valores singulares 
del patrimonio local, así como formar a los asistentes en valores que promuevan el turismo 
sostenible, contribuyendo al conocimiento y toma de conciencia hacia los Objetivos del 
Desarrollo Sostenible, la preservación ambiental, el consumo responsable de recursos, la 
economía circular, o el respeto al patrimonio cultural.
Con ello se prevé un aumento en el número de iniciativas empresariales ligadas al sector, 
con la apertura de nuevos alojamientos, o la fundación de nuevas empresas que ofrezcan 
servicios alternativos, ampliando la oferta general del destino.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-4.7  De aquí a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teóricos 
y prácticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante 
la educación para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos 
humanos, la igualdad de género, la promoción de una cultura de paz y no violencia, la 
ciudadanía mundial y la valoración de la diversidad cultural y la contribución de la cultura 
al desarrollo sostenible.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-13.3 Mejorar la educación, la sensibilización y la capacidad humana e institucional 
respecto de la mitigación del cambio climático, la adaptación a él, la reducción de sus 
efectos y la alerta temprana.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Economía y calidad
Acción 4.6. Impulso al producto agroturismo

Financiación

Presupuesto Municipal
Ayudas para el apoyo a mercados, zonas urbanas comerciales, comercio no sedentario y 
canales cortos de comercialización
Ayudas para el apoyo de la actividad comercial en zonas rurales
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Tejido empresarial local
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 12.000 8.000 8.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Favorecer la mayor competitividad de las empresas locales en el mercado general pasa 
por impulsar estrategias que favorezcan modelos transversales y complementarios. Así, 
en el marco de este plan, se llevará a cabo una estrategia de apoyo al diseño de productos 
de agroturismo, en los que las experiencias interactivas y cognitivas que ofrece el mundo 
rural serán las protagonistas. Para ello será fundamental tener en cuenta los diferentes 
productos que se cultivan en el municipio y su temporalidad, las instalaciones existentes, 
y sus posibilidades de acogida. Tras la identificación de los potenciales productos, serán 
diseñadas experiencias turísticas como caminatas, visitas a los espacios de producción, 
talleres de cata, y acciones complementarias. Posteriormente se trabajará de manera 
coordinada con el sector empresarial en la interpretación de esta oferta, que pasará a 
ser integrada en los materiales de promoción elaborados por los gestores del destino. 
Asimismo, se trabajará en una línea de promoción de productos locales o elaborados en el 
destino, no solo para el consumo externo, sino con la generación de sinergias que ayuden 
a incrementar el consumo local de productos de cercanía. Así, será el Ayuntamiento 
de Cuevas del Becerro la entidad que ejercerá las funciones de asesoramiento, guía y 
coordinación, garantizando en todo momento que los productos que se diseñen estén 
vinculados a una producción sostenible, respetuosa con el medio ambiente y de primera 
calidad. 
Con la creación de nuevos productos de base agroindustrial se conseguirá, por un lado, 
incrementar y diversificar las posibilidades de empleo en el destino, y por otro se amplificará 
su oferta y con ello los perfiles de demanda, fomentando el consumo sostenible y de 
proximidad.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-2.3  Para 2030, duplicar la productividad agrícola y los ingresos de los productores 
de alimentos en pequeña escala, en particular las mujeres, los pueblos indígenas, los 
agricultores familiares, los pastores y los pescadores, entre otras cosas mediante 
un acceso seguro y equitativo a las tierras, a otros recursos de producción e insumos, 
conocimientos, servicios financieros, mercados y oportunidades para la generación de 
valor añadido y empleos no agrícolas.
-2.4  Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de producción de alimentos 
y aplicar prácticas agrícolas resilientes que aumenten la productividad y la producción, 
contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptación 
al cambio climático, los fenómenos meteorológicos extremos, las sequías, las inundaciones 
y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra.
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Economía y calidad
Acción 4.7. Programa de fomento del emprendimiento

Financiación
Presupuesto Municipal
Subvenciones en materia de turismo Pymetur y Emprentur

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro
Socios estratégicos Junta de Andalucía
Presupuesto 4.500 20.000 20.000 20.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

El mercado turístico en sus segmentos de interior y con motivación natural está dominado 
fundamentalmente por pymes y micropymes. Lo mismo sucede en el sector comercial y 
empresarial cueveño, con empresas mayoritariamente de carácter familiar. En los próximos 
años se pondrá en marcha un nuevo plan con el que impulsar el emprendimiento a partir 
de un modelo de vivero de empresas de carácter turístico, un sistema capaz de consolidar 
el mercado empresarial, pues, según un estudio realizado por Funcas (Fundación de 
Cajas de Ahorro), entre el 70% y el 90% de las empresas creadas en viveros continúan su 
actividad fuera de él.
En este sentido, durante las próximas anualidades se dará continuidad al programa de 
subvención a ideas emprendedoras en el municipio “Muévete para mover tu Pueblo”, al 
cual se destinarán 4.500€ anuales en premios. Además, se incrementarán las funciones 
actualmente desarrolladas por la Incubadora de Empresas, facilitando a los emprendedores 
locales el apoyo necesario para sacar adelante sus proyectos empresariales a través 
del otorgamiento de un lugar de trabajo equipado con mobiliario y conexión telefónica 
e internet, lo que supondrá un importante ahorro económico. Además, se contará con la 
figura de un asesor experto en la materia que ayudará a la puesta en marcha de las futuras 
empresas. En este sentido, se priorizarán propuestas impulsadas por los más jóvenes, 
contribuyendo con ello a frenar el elevado éxodo rural actual, impulsándose, además, 
jornadas de formación especificas en temas relacionados con el turismo.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-4.3  De aquí a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una 
formación técnica, profesional y superior de calidad, incluida la enseñanza universitaria.
-4.4  De aquí a 2030, aumentar considerablemente el número de jóvenes y adultos que 
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder 
al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.
-4.7  De aquí a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teóricos 
y prácticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante 
la educación para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos 
humanos, la igualdad de género, la promoción de una cultura de paz y no violencia, la 
ciudadanía mundial y la valoración de la diversidad cultural y la contribución de la cultura 
al desarrollo sostenible.
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.5  De aquí a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las 
mujeres y los hombres, incluidos los jóvenes y las personas con discapacidad, así como la 
igualdad de remuneración por trabajo de igual valor.
-8.6  De aquí a 2020, reducir considerablemente la proporción de jóvenes que no están 
empleados y no cursan estudios ni reciben capacitación.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
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Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Economía y calidad
Acción 4.8. Puesta en marcha de concurso anual a la innovación empresarial

Financiación
Presupuesto Municipal
Diputación de Málaga

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos

Confederación de empresarios de Málaga (CEM)
Camara de Comercio de Málaga
Asociación de jóvenes empresarios de Málaga (AJE Málaga)
Diputación de Málaga

Presupuesto 6.000 6.000 6.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

La innovación es uno de los pilares básicos del desarrollo empresarial y un elemento 
fundamental para lograr un mejor posicionamiento en el mercado y la consolidación de 
una empresa en cualquier sector. Con la puesta en marcha de un nuevo concurso de 
innovación empresarial se estimulará la generación de autoempleo y riqueza por medio del 
reconocimiento, apoyo y visibilización de los proyectos empresariales más innovadores 
del municipio. Para ello, se plantearán dos modalidades distintas: una dirigida a nuevas 
iniciativas empresariales, y otra destinada a acciones de innovación implementadas por 
las empresas ya existentes en el municipio. De esta forma, el Ayuntamiento de Cuevas del 
Becerro reconocerá el espíritu dinámico y el esfuerzo de los habitantes de la localidad que, 
no conformes con la situación actual, decidan poner en marcha proyectos vanguardistas 
que contribuyan, por un lado, al incremento de la oferta en el municipio, y, por otro, al 
crecimiento de la productividad empresarial. Además, se generarán sinergias y alianzas 
entre el sector empresarial con el objetivo de mejorar e impulsar proyectos globales. Las 
empresas participantes ostentaran un distintivo que las identificará y las posicionará 
estratégicamente frente a sus competidores.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-4.3  De aquí a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una 
formación técnica, profesional y superior de calidad, incluida la enseñanza universitaria.
-4.4  De aquí a 2030, aumentar considerablemente el número de jóvenes y adultos que 
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder 
al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.
-4.7  De aquí a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teóricos 
y prácticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante 
la educación para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos 
humanos, la igualdad de género, la promoción de una cultura de paz y no violencia, la 
ciudadanía mundial y la valoración de la diversidad cultural y la contribución de la cultura 
al desarrollo sostenible.
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.5  De aquí a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las 
mujeres y los hombres, incluidos los jóvenes y las personas con discapacidad, así como la 
igualdad de remuneración por trabajo de igual valor.
-8.6  De aquí a 2020, reducir considerablemente la proporción de jóvenes que no están 
empleados y no cursan estudios ni reciben capacitación.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.

C
ód

. V
al

id
ac

ió
n:

 Y
2E

TC
G

LP
Y2

SZ
LK

79
EN

KZ
ED

D
7X

 | 
Ve

rif
ic

ac
ió

n:
 h

ttp
s:

//c
ue

va
sd

el
be

ce
rro

.s
ed

el
ec

tro
ni

ca
.e

s/
 

D
oc

um
en

to
 fi

rm
ad

o 
el

ec
tró

ni
ca

m
en

te
 d

es
de

 la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pá

gi
na

 8
6 

de
 9

8 



87

Plan Estratégico de Turismo de Cuevas del Becerro 2022-2025

Línea Estratégica Economía y calidad
Acción 4.9. Apoyo a la certificación de sostenibilidad Biosphere del destino

Financiación
Presupuesto Municipal
Diputación de Málaga

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Instituto de Turismo Responsable (ITR)
Diputación de Málaga

Presupuesto 15.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

La posesión por parte de un destino turístico de una certificación que lo identifique como 
sostenible representa un punto de atracción de gran relevancia en el complejo mercado 
turístico actual, especialmente para aquellos turistas más sensibles con el tema ambiental.
El Instituto de Turismo Responsable (ITR) es un organismo independiente creado en el 
año 1995 con el objetivo de impulsar acciones y programas de desarrollo sostenible en 
destinos y empresas turísticas. Además, es el responsable de otorgar las certificaciones 
Biosphere, avaladas por la Organización Mundial de Turismo (OMT) y la UNESCO, con las 
que se trata de garantizar la apuesta de los territorios por el cuidado del medio ambiente 
y la sostenibilidad a través de cinco objetivos claros: Crecimiento económico inclusivo y 
sostenible; Inclusión social, empleo y reducción de la pobreza; Uso eficiente de los recursos, 
protección ambiental y lucha contra el cambio climático; Valores culturales, diversidad y 
patrimonio; Entendimiento mutuo, paz y seguridad. De este modo, esta entidad distingue 
y reconoce los esfuerzos realizados por los destinos turísticos en sus políticas públicas.
La presente acción conllevará un mejor posicionamiento de Cuevas del Becerro entre los 
destinos más comprometidos con la sostenibilidad a nivel global, sumándose a los actuales 
diecinueve territorios españoles que ya poseen este sello y que son referentes icónicos de 
la sostenibilidad y la apuesta por la preservación de los recursos. Y es que la certificación 
Biosphere garantiza un reconocimiento internacional de prestigio, ya que supone el primer 
certificado mundial reconocido y aprobado por el Consejo Global de Turismo Sostenible. 
Además, éste ofrece la oportunidad a los territorios adheridos de participar en la toma de 
decisiones para el desarrollo turístico global a través de su asociación con organizaciones 
internacionales como la UNESCO o la OMT.
Asimismo, este sistema contribuye a la profesionalización del tejido empresarial del 
destino y la integración de las empresas a la apuesta por la sostenibilidad llevada a cabo 
por la administración, mejorando la competitividad del mismo.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-15.1 Para 2020, velar por la conservación, el restablecimiento y el uso sostenible de los 
ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que 
proporcionan, en particular los bosques, los humedales, las montañas y las zonas áridas, 
en consonancia con las obligaciones contraídas en virtud de acuerdos internacionales.
-15.2 Para 2020, promover la gestión sostenible de todos los tipos de bosques, poner fin 
a la deforestación, recuperar los bosques degradados e incrementar la forestación y la 
reforestación a nivel mundial.
-15.4 Para 2030, velar por la conservación de los ecosistemas montañosos, incluida su 
diversidad biológica, a fin de mejorar su capacidad de proporcionar beneficios esenciales 
para el desarrollo sostenible.
-15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradación de los hábitats 
naturales, detener la pérdida de la diversidad biológica y, para 2020, proteger las especies 
amenazadas y evitar su extinción.
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Línea Estratégica Economía y calidad
Acción 4.10. Creación de un centro comercial abierto

Financiación
Presupuesto Municipal
Ayudas para el apoyo a mercados, zonas urbanas comerciales, comercio no sedentario y 
canales cortos de comercialización

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro
Socios estratégicos Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
Presupuesto 175.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Con objeto de fomentar el asociacionismo comercial y el potenciar el desarrollo del sector 
minorista local, además de promover la visibilización del entorno comercial de Cuevas del 
Becerro a través de las nuevas tecnologías y el respeto al medioambiente, se pondrán en 
marcha nuevas fórmulas de organización y cooperación que mejorarán la competitividad 
de las empresas locales. Para ello, en las próximas anualidades se pondrá en marcha 
un ambicioso proyecto que redundará en la revitalización comercial del centro urbano 
cueveño y su adaptación a las continuas transformaciones y demandas del mercado. 
Así, a través de esta acción se apoyará la creación de una asociación comercial, se 
prestará asesoramiento y se llevará a cabo el suministro y la instalación de señalización y 
elementos de identificación. Además, se pondrá en marcha una estrategia con campañas 
de promoción y comunicación conjunta. Asimismo, se realizarán acciones formativas que 
incidirán en la totalidad del sector comercial local, y se pondrá en marcha un Marketplace a 
través del que favorecer la disminución de la brecha digital en el entorno rural, favoreciendo 
la presencia de la oferta comercial local esté a disposición de los usuarios a través de 
una plataforma móvil gratuita. Por último, se favorecerá la reducción y el reciclaje de 
residuos, con la puesta en marcha de un sistema de “Reverse Vending” que permita a los 
consumidores canjear envases por vales descuento en el comercio local, y la inversión en 
bolsas reutilizables que permitan reducir progresivamente el consumo de plásticos.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.5  De aquí a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las 
mujeres y los hombres, incluidos los jóvenes y las personas con discapacidad, así como la 
igualdad de remuneración por trabajo de igual valor.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.6 De aquí a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, 
incluso prestando especial atención a la calidad del aire y la gestión de los desechos 
municipales y de otro tipo.
-11.7 De aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios públicos 
seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las personas 
de edad y las personas con discapacidad.
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Línea Estratégica Gobernanza Turística
Acción 5.1. Creación de una mesa municipal para el turismo
Financiación Presupuesto Municipal
Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Agentes locales de las áreas sociales y económicas del municipio
Diputación de Málaga
Grupo de Acción Local Guadalteba

Presupuesto 500

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Con objeto de asesorar al Ayuntamiento de Cuevas del Becerro en las tareas de control, 
seguimiento y evaluación de las acciones contenidas en este plan será creada una entidad 
constituida por agentes sociales, empresarios y asociaciones del municipio. Este grupo de 
trabajo, que velará por la correcta implementación del plan y por que éste dé respuesta 
a las necesidades detectadas durante el proceso de análisis y diagnóstico desarrollado 
para el mismo, extenderá su labor más allá del plazo temporal aquí fijado, contribuyendo 
a consolidar el sector turístico como uno de los motores económicos más importantes 
del municipio en los próximos. Para ello, además de a los agentes intervinientes en la 
experiencia turística municipal, se integrará a la sociedad civil en general, así como a 
representantes de Diputación de Málaga y del Grupo de acción local Guadalteba. Por 
medio de la creación de la Mesa Municipal para el Turismo, además de garantizarse la 
coordinación público-privada en los procesos que afectan al desarrollo turístico del 
destino, se consolidará un modelo de gestión participativo y coordinado para los próximos 
años.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos 
humanos en todos los países.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y 
representativas que respondan a las necesidades.
-16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en desarrollo en las instituciones 
de gobernanza mundial.
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Línea Estratégica Gobernanza Turística
Acción 5.2. Redacción y aprobación de ordenanza de regulación de publicidad comercial
Financiación Presupuesto Municipal
Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro
Socios estratégicos

Presupuesto 500

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

La satisfacción del visitante en un destino turístico depende en gran medida de la 
comparación entre su percepción en ese momento y las expectativas basadas en la 
experiencia previa, ligadas al imaginario social y la publicidad, lo que conlleva que la 
complacencia del visitante en el territorio requiera de la convergencia entre las imágenes 
emitidas y las recibidas en el lugar de la visita, es decir, entre la imagen ofertada y la realidad 
que se encuentra. Esto es especialmente importante para destinos tan consolidados en el 
imaginario general como el ámbito rural andaluz.
Es por ello que, en muchas ocasiones, una excesiva cantidad de señales heterogéneas, 
desordenadas y sin correlación en un destino puede conllevar la pérdida de gran parte de su 
atractivo para los visitantes. Así, la redacción de una normativa reguladora de la publicidad 
comercial en Cuevas del Becerro contribuirá a unificar y ordenar los elementos publicitarios 
en el ámbito urbano, rotulación comercial y cartelería publicitaria, contribuyendo a mejorar 
la imagen de marca del municipio. En esta ordenanza se estipularán diseños homogéneos, 
materiales que se podrán emplear, las dimensiones máximas de los elementos publicitarios, 
los lugares donde éstos se podrán ubicar, etc.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
-11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos 
humanos en todos los países.
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Línea Estratégica Gobernanza Turística
Acción 5.3. Programa de Custodia del territorio

Financiación
Presupuesto Municipal
Convocatoria de Planes de Sostenibilidad Turística en Destinos para entidades locales

Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Propietarios de bienes y espacios de valores patrimoniales reseñables
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Presupuesto 13.000

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

La elevada cantidad de recursos de elevado valor tanto natural como cultural que existen 
en el municipio en régimen de propiedad privada ha motivado durante las últimas 
décadas su abandono y deterioro. La presente actuación pretende dotar a los gestores del 
destino de las herramientas necesarias para salvaguardar el patrimonio local. Para ello, 
habrá de llevarse a cabo un estudio base para la puesta en marcha de un programa de 
Custodia del Territorio tendente a concluir cuestiones relativas a la viabilidad de habilitar 
al Ayuntamiento de Cuevas del Becerro como agente de custodia del territorio; identificar 
los bienes y lugares de excepcional valor presentes en el destino y determinar su orden 
de prioridad para desarrollar acuerdos de custodia; proponer modelos de intervención de 
acuerdo a las tipologías especificadas; llevar a cabo una evaluación económica de las 
propuestas de intervención.
De este modo, se favorecerá  la conservación y puesta en valor de recursos de interés 
sobresaliente en terrenos de titularidad privada a medio y largo plazo. Además, se 
fomentará la corresponsabilidad, la colaboración público-privada, la movilización de los 
actores sociales implicados, la gestión participativa y la permeabilidad en la toma de 
decisiones. 

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y sostenible y la capacidad para 
la planificación y la gestión participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos 
humanos en todos los países.
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y 
representativas que respondan a las necesidades.
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Línea Estratégica Gobernanza Turística
Acción 5.4. Redacción y aprobación de una ordenanza de protección de la flora y la fauna
Financiación Presupuesto Municipal
Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro
Socios estratégicos

Presupuesto 500

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

Dada la importancia que tiene para el desarrollo de Cuevas del Becerro la rica biodiversidad 
de su entorno y la existente en el propio casco urbano, se requiere la redacción de una 
ordenanza que tenga por objeto regular la conservación, uso y disfrute de aquellas zonas 
del término municipal en las que la acción humana pudiera poner en peligro el equilibrio 
medioambiental. Esta ordenanza responderá al compromiso municipal con el medio 
ambiente y supondrá una garantía de la firme intención del Ayuntamiento de potenciar el 
uso sostenible de estos recursos, significando su existencia un símbolo de permanencia 
de la naturaleza el municipio.

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural 
del mundo.
-13.3 Mejorar la educación, la sensibilización y la capacidad humana e institucional 
respecto de la mitigación del cambio climático, la adaptación a él, la reducción de sus 
efectos y la alerta temprana.
-15.1 Para 2020, velar por la conservación, el restablecimiento y el uso sostenible de los 
ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que 
proporcionan, en particular los bosques, los humedales, las montañas y las zonas áridas, 
en consonancia con las obligaciones contraídas en virtud de acuerdos internacionales
-15.2 Para 2020, promover la gestión sostenible de todos los tipos de bosques, poner fin 
a la deforestación, recuperar los bosques degradados e incrementar la forestación y la 
reforestación a nivel mundial.
-15.4 Para 2030, velar por la conservación de los ecosistemas montañosos, incluida su 
diversidad biológica, a fin de mejorar su capacidad de proporcionar beneficios esenciales 
para el desarrollo sostenible.
-15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradación de los hábitats 
naturales, detener la pérdida de la diversidad biológica y, para 2020, proteger las especies 
amenazadas y evitar su extinción.
-15.8 Para 2020, adoptar medidas para prevenir la introducción de especies exóticas 
invasoras y reducir de forma significativa sus efectos en los ecosistemas terrestres y 
acuáticos y controlar o erradicar las especies prioritarias.
-15.9 Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad biológica en la 
planificación nacional y local, los procesos de desarrollo, las estrategias de reducción de 
la pobreza y la contabilidad.
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Línea Estratégica Gobernanza Turística

Acción
5.5. Redacción y aprobación de una ordenanza reguladora sobre el estacionamiento de 
vehículos-vivienda

Financiación Presupuesto Municipal
Órgano gestor Ayuntamiento de Cuevas del Becerro

Socios estratégicos
Agentes locales de las áreas sociales y económicas del municipio
Diputación de Málaga
Grupo de Acción Local Guadalteba

Presupuesto 500

Calendario
2022 2023 2024 2025

Descripción

El autocaravanismo es un tipo de actividad turística en auge en toda Europa con más 
de 2.000.000 vehículos de este tipo matriculados en la actualidad. En España, tras la 
pandemia de Covid-19 continúa el ascenso continuado en el número de matriculaciones, 
estimándose en la actualidad unas 40.000 autocaravanas censadas.
El segmento turístico ligado a estos vehículos se define por desplazamientos itinerantes 
en un tipo de automóvil 	que permite estacionar/pernoctar en un lugar determinado por 
tiempo definido. Este establecimiento temporal, sin embargo, ha de ser regulado para 
evitar que las zonas de aparcamiento municipales y espacios de interés turístico puedan 
sufrir una sobresaturación, pudiendo así entrar en conflicto con la calidad de vida de 
los residentes del municipio. De este modo, además, se promueve y hace más fluida la 
actividad turística en el entorno, creando nuevas perspectivas de negocio y afianzando las 
existentes.
En este marco, el Ayuntamiento de Cuevas del Becerro, como responsable entre otros de 
los servicios de seguridad ciudadana, movilidad urbana, limpieza y tratamiento de residuos, 
regulará esta situación, teniendo en cuenta que esta normativa no afecta en ningún modo 
a las regulaciones que desde las administraciones jerárquicamente superiores se efectúan 
sobre las actividades de turismo. 

Metas propuestas por Naciones Unidas para Cumplir con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible a las que pretende dar respuesta esta acción:
-8.3  Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la 
creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, 
y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
-8.9  De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 
locales.
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2022 2023 2024 2025

Acción T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

1.1. Proyecto de puesta en valor de la Fuente del Nacimiento y sus inmediaciones

1.2. Proyecto de recuperación y puesta en valor de la red de acequias del municipio

1.3. Proyecto de interpretación del Alfar de las Viñas

1.4. Programa de recuperación de los abrigos cueva

1.5. Proyecto interpretativo digital de la era

1.6. Programa de recuperación y adecuación de senderos en el término municipal

1.7. Restaruración del Molino Harinero de Pepe Becerra

1.8. Firma de convenio para la recuperación y puesta en valor del Cerro del Castillejo

1.9. Rehabilitación de Zona de "El Caño"

1.10. Adquisición, estudio y puesta en valor de la villa Romana del casco urbano

1.11. Homologación de itinerario ecuestre

1.12. Certificación del destino como espacio Starlight y creación de infraestructura

1.13. Red de infraestructuras para la práctica de escalada y rappel

2.1. Programa integral de soterramiento de cableado volado

2.2. Plan de regeneración del acceso al núcleo urbano

2.3. Plan municipal de eficiencia energética

2.4. Adquisición de terrenos y ampliación de la oferta del hotel municipal

2.5. Plan municipal de accesibilidad universal

2.6. Plan de regeneración urbana

2.7. Plan de señalización turística municipal

2.8. Adquisición de terrenos y puesta en marcha de un aparcamiento de autocaravanas

2.9. Plan “Autoconsumo 100” en edificios e instalaciones municipales

2.10. Integración del municipio de Cuevas del Becerro en la Gran Senda de Málaga

2.11. Programa de semipeatonalización del centro urbano

3.1. Creación de nueva imagen de marca para Cuevas del Becerro

3.2. Elaboración e implementación de un plan de marketing sostenible

3.3. Diseño de material promocional

3.4. Plan de dinamización de fiestas singulares

3.5. Sistema de inteligencia artificial para la mejora de la experiencia de los usuarios

4.1. Programa de formación especializada

4.2. Campaña de sensibilización para la adhesión al programa Sabor a Málaga
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4.3. Campaña de sensibilización y concienciación para la preservación ambiental

4.4. Campaña de fomento de la colaboración entre productores y empresas locales

4.5. Organización de jornadas de sensibilización hacia el turismo sostenible

4.6. Impulso al producto agroturismo

4.7. Programa de fomento del emprendimiento

4.8. Puesta en marcha de concurso anual a la innovación empresarial

4.9. Apoyo a la certificación de sostenibilidad Biosphere del destino

4.10. Creación de un centro comercial abierto

5.1. Creación de una mesa municipal para el turismo

5.2. Redacción y aprobación de ordenanza de regulación de publicidad comercial

5.3. Programa de Custodia del territorio

5.4. Redacción y aprobación de una ordenanza de protección de la flora y la fauna

5.5. Redacción y aprobación de una ordenanza reguladora sobre el estacionamiento 
de vehículos-vivienda
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Panorama Consultoría Turística y Patrimonio
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